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. Introduction

Ce rapport comprend de maniére intégrée, les partiatives a la Haute Ecole libre de Bruxelleslly
Prigogine et a I'Institut Supérieur d’EnseignemaatPromotion Sociale — Ilya Prigogine.

Pour la Haute Ecole, les rubriques ci-dessous sporedent aux parameétres permettant de définir des
objectifs stratégiques a court et moyen terme.

Les difféerentes parties de ce rapport tentent ameloune image synthétique des activités de ladHacble
tant dans les missions initiales que dans les amnisstendues.

Elles ont été rédigées en prenant en compte lesmiations pour 'année académique 2016-2017 (qui se
termine au 14 septembre 2017) ainsi qu’en y intégas éléments nouveaux du premier quadrimestre de
cette année académique 2017-2018.

Apres ce bilan des activités, nous présenteronspartée correspondant aux activités récentes d& 201
une projection correspondant a un plan stratégiguentiel (apres approbation de I'AG).
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[I. Activités hors enseignement

A. HELB-I.Prigogine

1. Catégorie Economique

a) Valeurs
De quelle maniere avez-vous contribué aux valeurBRISC (le réle du citoyen responsable, ouvertare d
I'école sur le monde, la formation des étudiantvea de leur permettre de jouer un réle actif dens
monde socio-économique, la mise en ceuvre desisppésifie I'enseignement libre non-confessionnel) ?

De facon a développer solidarité, tolérance et duxe a I'autre, de nombreux exercices sont agéaén
binbmes ou en petits groupes (3 ou 4) dans lesadAlemand et de Néerlandais.

Les thématiques qui touchent a la citoyenneté resgimle (commerce équitable, consommation respansabl
responsabilité sociale et environnementale, dértie@tcitoyenneté) sont reprises dans des exarcice
chaque fois que c’est possible). Des débats samigaret des thémes abordés qui peuvent amener les
étudiants a prendre conscience de problemes détéode problémes relatifs a des themes politiques,
éthiques et socio-culturels généralement liesadalité. Ces débats contribuent a développer une
sensibilisation et une prise de position des étudipar rapport a ces problemes de société elrieaexr a
prendre position par rapport a ceux-ci.

En Allemand, il y a une présentation a la classdgsaétudiants d’'un pays de langue allemandedafiles
familiariser a la différence de culture et de vadegt une présentation a la classe d’'une perso@nali
physique ou juridique de langue allemande.

En Espagnol, cela se fait par la recherche etdagmtation par les étudiants d’éléments culturelsea
avec le monde hispanique, la compréhension atiarkeavec mise en relief des modeéles alternatifs
d’organisation sociale et la sensibilisation aifétence aux travers de vidéos, enregistremerdaastc.

Une autre enseignante considere qu’elle I'a fatl@istrat’Com...via desavaux écrits et activités orales de
type professionnel.

Un enseignant a aussi organisé un débat sur deesh&actualité lié a I'informatique : le hackina,
neutralité du net et la question de genre danslede informatique.

On peut ajouter que vu leur mixité socioculturdis, étudiants en relations publiques se fréquéetmas les
jours, apprennent la tolérance et développentdauverture d’esprit.

Pendant les débats sur des themes d’actualitéusugphéraux, 'animation a lieu dans un espribtirance
et d'ouverture aux différentes opinions et idées.

Pouvez-vous décrire les moyens mis en ceuvre etidévolution au cours des 3 années pour maintesir
spécificités de I'enseignement de type cadigpensé par la HE.

A travers les cours de relations Interpersonnelle®1 et au Q3, les étudiants sont sensibiliséea u
communication non violente dans leur sphére prigéeavers les cours de Relations interpersonnelles
Q3 et le cours de Q5 : aux démarches impliquaBtlmir-Vivre et au Protocole dans un cadre
professionnel. Ainsi que le Savoir Etre impliqudas valeurs fondamentales.
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La Maitre des Cerémonies des affaires étrangesrs]ife Piret y est intervenue pour y apporter son
expérience de Protocole officiel.

Par ailleurs, le maintien de I'enseignement desscda langues en groupes restreints est spéciique
'enseignement de type court. Le maitre-assistaat puivre de maniére tres proche les étudianigrdeur
attention sur leurs points positifs et leurs lacueeleur proposer des solutions appropriées asltuation
personnelle pour remédier a ces lacunes. Le madsistant peut adapter et remanier son cours ou son
approche pédagogique en fonction des besoins désgts.

En langue anglaise, on procede a une approchaudeplplus professionnalisante du cours dés laiprem
anneée du cycle.

Les cours (de langue et de droit) sont centrétagumofession future des étudiants, en tentanaule fles
liens avec les projets spécifiques des étudiatagés exploités durant les cours de langues) iett@grant
donc la langue dans ces activités ‘professionrialies étudiants.

b) Ouverture de I'école sur le monde (liste des T#eldes projets IG avec clients
externes, partenariats avec d'autres HE, stagesé@ranger avec d’autres
écoles ou acteurs du milieu économique)

Pouvez-vous énumeérer les liens que vous avez mpla@navec le monde socio-professionnel en 2016 ?
L’enseignante concernée a recouru a l'invitatiopadessionnels de terrain dans les cours d’ITdsen

Une autre enseignante a organisé une conférenoe Alumni@RP, professionnelle dans un institut de
recherche qualitatif dans le cadre du cours de dtigtlogie de I'enquéte.

Cette enseignante anime quotidiennement la paga®i@RP sur Facebook afin de garder le contact avec
les anciens. Elle y diffuse des offres de jobdodmations, des réseaux d’offres de stage viaregeas, des
actualités qui mettent nos anciens en valeur.

Des repas et des soirées d’échanges régulierdes/&tumni@RP par année de promotion sont aussi
organises.

Cette enseignante participe également au groupeflégion du CREA afin de proposer des formations
complémentaires aux étudiants et aux anciens fileete Relations publiques sur les stratégies de
communication, l'utilisation des Réseaux sociawes dormations a I'événementiel, ...

L’encadrement individuel des stages, la continditéuivi sur les deux années afin de cibler legxchio
orienter au mieux I'étudiant, I'’évaluation continp@rticipent également aux liens mis en place &vec
monde socio-professionnel.

En outre, 'encadrement des stages personnaligésue suivi au long de I'année scolaire, I'adle
I'orientation de I'étudiant s’ajoutent a ces iniies prises par I'enseignante concernée.

Le développement de la capacité d’auto-évaluativawers une analyse SWOT et un bilan personnal fin
dans le rapport de stage favorisent la capacigtdhomie et de recul sur soi.

Un lien entre le stage et le TFE favorise I'absggiment d’un travail personnel.

En outre, un partenariat avec un BTS en communpicaté Paris a permis de prolonger nos échanges de
bonnes pratiques :
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- En mars 2017, des étudiants ont participé a Pari®éfi-Entreprise en collaboration avec des
étudiants chinois.

- lls ont été répartis dans les groupes d’étudiaraschis pendant 10 jours. Une compétition entre
groupes d'étudiants a abouti a la sélection d’'uhertslist pour proposer des stratégies de
communication devant I'annonceur.

Enfin, relevons pour cette enseignante sa partioipaen tant que relais Erasmus, a la mobilité des

étudiants de la section Relations publiques :
- au Q4 : mobilité cours + stage
- au Q6: mobilité stage de 9 a 12 semaines

Dans le cadre des séjours Erasmus cours + staQéd,duétudiantes sont parties (2 Madrid, 1 Saragdss
Huelva en Espagne, 1 a Vilnius en Lituanie, 1 &¥aren Italie ).

Au Q6, deux étudiants ont effectué leur stage Euastmun a Barcelone, une étudiante en Pologne.
On peut y ajouter deux séjours FAME, une en RD@hetau Mexique .

Dans le cadre du cours de Iégislation socialeamseiller en prévention sécurité est invité pouexyposé
sur cet aspect de plus en plus présent dans iepesés.

Quelles sont les initiatives pédagogiques que aweg mises en place cette année-ci (mise en oseivre d
méthodes pédagogiques particulieres) ?

 En Ressources culturelles, c’est un conférencidadgabam qui est venu évoquer son métier. En
outre, un partenariat a été établi avec le Thédea, complété par I'organisation de visites de
musées en 1B RP alors que les étudiants de Q5 Risié la bibliothéque de I'ULB.

» Des intervenants extérieurs ont apporté expérieremascices, partages de parcours avec un effet
trées dynamisant pour les étudiants :
Sébastien Clericy (alumni RP) en coaching en ensep

Geoffroy Jonckeere en medias sociaux

N. Mouradian (alumni) en méthodologie du TFE

Julien Radart (alumni) en Media Training

Nathanaél Laurent de Cogito en méthodologie dereafipsages.

* Un travalil plus régulier que précédemment a étéseéauprés des alumnis : groupes Facebook,
rencontres mensuelles, projet de site évoqué.

» Travail de visibilité des RP avec 5 autres Hauteslds en RP : capsules filmées évoquant le métier
de RP, par des alumnis. Ces capsules réaliséesedeardre de RP et audio-visuel.

» Creéation d'une page Facebook et chaine Youtubelmuironnement externe a la section.

En Allemand, la langue est enseignée pour la conuation et par la communication (approche
communicative) ; une approche par tdche compléalesfmsitif « communicatif ». Les contenus
correspondent a ceux du Cadre Européen CommunfdecRée pour les langues (A1-A2 B1). Les cours
présentiels sont consacrés a la découverte des@gnle communication et culturels au travers de la
compréhension a l'audition et de la lecture etug &pplication orale.

En Néerlandais, on pratique I'approche communieagalement. On demande aux étudiants des
productions orales et écrites a partir de textasoet écrits récents et en rapport avec la section
professionnalisante. Les textes sont pour la ptupdhentiques. L'accent est mis sur l'interactivit
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En Espagnol, une enseignante a mis en place déajuesres en ligne pour faciliter 'apprentissaigs
étudiants et leur permettre de s’autoévaluer. tharche et la présentation par les étudiants deésn
culturels en lien avec le monde hispanique a aiésinise en oeuvre.

Par ailleurs, I'intégration d’'une auxiliaire de emnsation dans les cours d’anglais a permis d’amdggende
temps consacré a l'oralité dans le cours.

On peut également citer la pédagogie par projes ttaoadre du Strat’'Com Trophy pour la secondecédit
avec comme client la STIB.

c) Pédagogie.

Pouvez-vous énumérer toute activité pédagogiquarsode I'ordinaire a laquelle vous auriez pris p&r
Une enseignante a participé aux activités suivantes

» Piece de théatre au Théatre National afin de s’irgaredans la réalité du client StratComTrophy:
novembre 2017.
» Création d'un groupe Facebook pour la section B®ype alimenté tres fréquemment et relatif aux
nouveautés en Médias Sociaux.
On peut aussi citer I'excursion avec les étudidets la langue spécialisée » en Bac 3 a Gandétlelsants

doivent eux-mémes présenter un aspect de la villeetent donc de maniere ultime en pratique Ips@s
de la langue étudiée (et mettent en méme tempgadique des pratiques professionnelles apprises dan
d’autres cours).

d) Aide a la réussite.

Qu’avez-vous mis en place pour favoriser la réesdéds étudiants (évaluation continue, remeédiation,
activités SAR, ...) ?

Les activités du SAR ont été centrées en 2017 sur :

» Centralisation des présences aux cours, des peoifiessgrenant les présences ;

» Contact avec les étudiants en contrat moral ;

» Contact par mail début novembre des étudiants sermhbh décrochage de présences, pour prise de
v ;

e Mi-novembre : relances téléphoniques des étud@nmitactés et qui n’ont pas répondu au mail ;

» Entretiens personnels en coaching a la demande

» Février : contacts avec les étudiants en remédiatio

e Contact avec les professeurs de remédiation ;

* Mai: centralisation des participations et résal&ix remédiations ;

» Creéation d'un fichier reprenant les démarches @geb étudiant contacté pour le SAR

En Néerlandais et en Allemand, des la premierecg&ann temps important est consacré a la prégantat
du cours, a ses objectifs, son contenu, sa méttiedeeignement, ses documents écrits nécessasas et
évaluation. Un « contrat » de cours (résumantdierse de l'introduction au cours) est transmisaqak
étudiant et est également disponible sur e-campus.

La possibilité de rendre des travaux supplémerstafie d’améliorer leurs compétences écrites atleu
cotes a I'écrit est accordée aux étudiants.

Les présentations orales sont précédées d’'un te&xvaimont sur e-campus dont le feed-back formatif
permet a I'étudiant de remanier sa production Bvéchéance de la présentation orale.
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Une évaluation continue sous forme de mini-testiapbsur des parties de cours restreintes pemxet a
étudiants une étude graduelle et, le cas éché&amtpérmet de se rendre compte de leurs lacurbg et
remédier rapidement. Cette évaluation journaliéégalement pour but d’encourager les étudiantsea é
assidus — condiion, si pas sine qua none, du nimipgrtante pour la réussite d’'un cours de langue.

Pour les étudiants en état de faiblesse en Néainthe activité SAR leur est proposee. Celleadanne
a la carte et a la demande expresse des étudiants.

En langue espagnol, une enseignante utilise destigaeaires pour faciliter 'apprentissage des igiotd et
leur permettre de s’autoévaluer. Elle apporte dégale des ressources pour faciliter les contacts ave
'espagnol a Bruxelles mais aussi des ressour@gitgs en ligne pour aider a I'apprentissage éait et
de I'oral, tout en mettant a disposition des émidiaur eCampus des clés des exercices.

En langue anglaise, une enseignante a mis en iteecévaluation mixte (continue+ examen),

La possibilité d’améliorer les travaux écrits poarbonus, des tests de rattrapage et un
feedback régulier.

Un autre enseignant procede par évaluation contsares oublier une explication des taches findlese
mise en lien des cours avec la remédiation, aunsi’'@mploi intensif de 'ecampus.

Enfin, une enseignante met en place des évaludteésfréquentes et un suivi tres personnel deligwon
des étudiants.

e) Formations
Quelle(s) formation(s) avez-vous suivie(s) en rapaeec votre fonction au cours de I'année civitd g ?

Date Organisateur | Theme Durée | Cours concerné| CoQt Prise en
charge
H.E.
Novembre | NBS Neurobusiness, Web | Coaching en 2000€ NON
2017 a coaching, projet de vie entreprise, RP,
juin 2018 CVv,.. méthodo des
apprentissages
15 février | ICHEC Community 3 Médias sociaux | 1450€ Oul
2017 Management jours
1/2
17 Nomadity Mind Mapping Web | Méthodo des | 147€ NON
septembre apprentissages
2017 et méthodo du
TFE
15 Philippe Imind 4 h Méthodo des | 185€ NON
septembre| Packu apprentissages
2017
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4 juillet Ressource Braingym 4 Méthodo des | 160 NON
2017 Toit apprentissages
Juin 2017 | Social Media] Web 299 NON
23 Silversquare | GDPD en marketing et3h RP Gratuit NON
Octobre communication
2017
14 aolt Apprendre a | Apprendre a filmer Web | Médias sociaux 117€ NON
2017 filmer
30/09/17 | -Consejeria | TIC et Enseignement deSh Espagnol Gratuit
de Educacion| 'Espagnol comme Q1&Q2
langue étrangére (ELE
21/01/201 | CREA-HELB | Médias sociaux ;: Un Strat’com/ oui
7 comment les intégrer | jour English for PR
dans votre
communication
Prime Benchmarking 1h English for PR | / /
Research Communications —
25/09/201 ,
. How leaders can profit
from evaluating
performance and results
14/01/201 | Moodle MOOC Moodle Deux| Tous gratuit
8 au semai
31/01/201 nes
8
Janvier 17| CREA Stratégie sur les 6h Strat’Com Gratuité | Oui
Réseaux Sociaux Trophy pour
A.Coene
n
Rapport moral 2017 - ASBL Ilya Prigogine Page 11



18/01/ Conferentie | De nieuwe 2h Notions de droit| Payé par| NON
Jonge Balie | procedureregels + néerlandais | moi-

2016 , R
Mechelen Potpourri | méme

20/01/ Conferentie | Ontslag na het nieuwe| 2 h Législation Payé par| NON
jonge Balie | eenheidsstatuut sociale + moi-

2016 . . R
Mechelen néerlandais méme
Conférence | L'effet d’Internetsurla|2h Droit et éthique| Payé parNON
du jeune protection des droits moi-

15/04/ ) R
barreau de intellectuels méme

2016 Bruxelles

2. Catéqorie Paramédicale

f) Activités de la catégorie

Journée de la LUSS : 17 mars 2017

La LUSS est une fédération francophone indépendbassociations de patients. Elle vise a consokder
soutenir les associations d’'usagers dans leudratdeur en santé et leur permettre une parti@padux
politiques de santé.

Les associations de patients sont des acteurstagies (bénévoles) de soutien pour les patierieues
proches. Leur objectif est de « contribuer au lér-des patients et de leurs proches ». Leuriiderst
fondée sur la reconnaissance du vécu, d'ou décmaexpertise d’expérience. Concrétement, elles
proposent des services divers comme la visite tlenis hospitalisés, des formations pour leurs mvalioes,
des évenements de loisirs pour leurs membres,...

Les associations défendent les valeurs de soligdtrticipation, autonomie, lutte contre les
discriminations, etc. Les associations particiamivement aux politiques de santé. Elles ont donc
egalement un réle politique (changer les loishetad (changer les mentalités).

Par ailleurs, des parents d’enfants en situatiomashelicap viennent également partager leur expzien

Buts de la journée

- Donner I'occasion a de futurs acteurs de la sdidighanger avec des patients, en-dehors d’un xientie
soins, et de découvrir le milieu associatif.

- Offrir la possibilité aux associations et auxigats d’échanger au sujet de leur vécu dans |gyora
singulier de vie avec la maladie ou le handicap.

Objectifs pédagogiques

Par cette journée, I'étudiant aura 'opportunitéx@rcer des capacités en vue de développer lesétenues
suivantes :

Assurer une communication professionnelle
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= Ecouter.

= Dialoguer avec des personnes ayant un vécu aveal&ie.

= Partager visions et représentations entre professls, et entre professionnels et patients, afin de
prendre conscience des divergences et convergerusssbles.

= Prendre conscience de la nécessité de tenir codgptes regards multiples pour assurer une
adéquation dans les soins.

S’'impliquer dans sa formation et dans la constomctie son identité professionnelle

= Démontrer un professionnalisme dans son attitude.

= S’impliquer activement lors des rencontres de larjée.

= Prendre conscience de I'apport de la participadiopatient dans toute démarche de soin.

= Démontrer un intérét pour une dynamique de soiesdisciplinaire.

= Continuer la réflexion aprées la journée, s'integogur les acquis de ces rencontres et écrire ses
impressions dans le Portfolio.

Journée SIDASOS : 9 décembre 2016

Organisée par le PSE, la spécialisation en Saméncmautaire et SIDASOS.
Prévention des IST.

Projection du film « La vie a venir » de Claudio CAPPANA et débat — Cinéma Vendome : 21 février
2017

Les jumeaux Eden et Léandro sont nés grands préésatdors du ventre de Laurence, ils se retrouvent
précipités dans un monde hospitalier hostile atigtgnt, fait de bruits de machines et de médemins
blouse blanche. Au fil des semaines au serviceédeatologie, la mére et les enfants luttent pauwr le
survie. Hémorragies, problemes respiratoires :wegtde I'équipe médicale, Laurence vit au rythes d
jumeaux, entre espoirs d’amélioration, fatigue egdion et peur de la mort. Le lien qui les unit est
organique, vital. Ensemble, ils livrent un combeatiané pour la vie.

Un débat entre nos étudiants, enseignants et déssmmnels de la santé, des parents et I'équigénla

suivi la porjection.

Concours de photographie commentée : Images par @eles frontiéres : du 3 octobre au 16 décembre
2016 (exposition a partir du 16 mars 2017)

Concours organisé par le Pole santé de 'ULB, dumax étudiants et au personnel travaillant seat@pus
Erasme.

Théme du concours : « Toucher / Etre touché ».

Une photo HELB a été primée.

Accréditation de la catégorie paramédicale par le Gnhseil Européen de Réanimation (ERC) pour
I'organisation des cours en réanimation de base (B3)
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Sous I'impulsion de Mme Annick VANDEUREN, Directeae catégorie, et de Fabien DE NEEF,
Coordinateur de la spécialisation SIAMU, la catégparamédicale de la HELB |. Prigogine a obtermu so
accréditation auprés du Conseil Européen de Rédanm@ERC) pour I'organisation des cours en
réanimation de base : cette accréditation conatitigereconnaissance des formations en Basic Liip@&@t
(BLS), un label qualité et la possibilité de dedivdes certificats BLS reconnus dans toute 'Eur@pe
enseignants de la catégorie paramédicale dispdsents fin 2016 de leur accréditation comme inséwrs
ERC pour le BLS.

Réunions préparatoires pour accueillir la spécialigtion Cadre de santé a partir de 2017-2018.

Mise en place d’'un partenariat avec I'asbl MODUS VVENDI dans le but de faire une enquéte sur
I'usage de I'alcool chez les étudiants.

g) Activités des sections

l. Soins infirmiers

Séminaires de collaboration interprofessionnelle octobre et novembre 2016 en collaboration agec |
Péle Santé de I'ULB.

Ces séminaires rassemblent pres de 650 étudiantsdgs facultés de Médecine, Pharmacie, Ostéepathi
Kinésithérapie, Ecole de santé publigue et Soifigriiers.

Le travail s’organise autour de vignettes clinigoesstruites en collaboration avec les différefaesltés.
Des patients-partenaires y participent.

Séminaire a Malmédy: du 22 au 25 novembre 2016.

Obijectif du séjour

Travailler sur la compétence n°4 du RéférentieCdenpétences de la section Soins infirmiers : siguar
dans sa formation et dans la construction de semtiié@ professionnelle.

Moyens

» Visite du réseau de santé de Malmédy : contaatisiéds de structures de santé. Activités de
coopérations organisées par I'équipe d’animateeiAdiberge : intégration de notions du cours de
Psychologie du travail.

« Détente et vie communautaire

Recherche sur le comportement caringlu personnel infirmier et des étudiants en Saifieniers, en
partenariat ESP ULB et CHUB Erasme.

Projet de recherche sur 2 années (2015 -> 2860 étude quantitative et qualitative aupres désimgs, du
personnel infirmier et des étudiants en Soinsrmifrs. En 2016-2017 : réunions pour la conduiteade
recherche. Focus groupes le 9/06/2017 avec togudsants de®8'®année en vue d’évaluer leur
représentation des soins humanistes dans leur déenprofessionnelle.

Groupe de travail avec le département de soinsnidis de I'hépital Erasme pour
* l'implémentation du modéle humanistedans tout le département infirmier : formationspéinsées
par des enseignants de I'équipe, réunionsd’accongragnt.
» Participation au Conseil Supérieur de la Santéen tant qu’expert, pour la formation
et la reconnaissance du titre de sexologue.
» Groupe de travail inter-écoles bruxelloisesur I'enseignement clinique en soins infirmiers.
Rencontre avec les partenaires de stages desds graotenaires le
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15/11/2016 et le 16/03/2017

1. Exposé a Cotonou dans le cadredingrés de santé mentale, culture, sexualité
maladieles 21, 22 et 23/11/201&exualité et maladie.

2. Journée FNRS en soins infirmiengrésentation d’'un poster sur les séminaires de
collaboration interprofessionnellegipier prix).

3. Groupe de travail bruxellois suridaster en Sciences infirmieres

Soins infirmiers et Spécialisation en Art thérapie

EOLS : rencontre interdisciplinaire entre I&"3année Soins infirmiers et la spécialisation en
Art thérapie autour de la fin de vie le 3/03/2017.

Création du premier séminaire interdisciplinaireretes étudiants de la section des Soins
infirmiers et ceux de la spécialisation en Art #@e, sur I'accompagnement en fin de vie. Cet
atelier, nommé EOL$ENd Of Life Support), a été construit par H. Waiaig M. Reynaerts,
A.S. Veche, A. Cuvelier, A.P. Lejeune et S. Kaligiten vue de développer les capacités
réflexives et communicationnelles face a diver#esisons de fin de vie. Un questionnaire
d’évaluation a permis de montrer I'enthousiasmeélediants pour cette activité de séminaire,
tres bien vécue malgré le caractére grave et délect thématique (mars 2017).

Sage-femme

1. Le voyage de fin d'études :

Du 7/05/2017 au 14/05/2017

o Se familiariser avec le systeme de santé portugais.

o Comprendre le fonctionnement d’un service d’ob&téé et de périnatalité au sein d'un
hopital.

o Connaitre la formation des sages-femmes portugaises

o Nous avons pu visiter un hopital public de la vilke Lisbonne, ’THOPITAL ALFREDO DA
COSTA situé dans la paroisse de SAO SEBASTIAO D®REIRA ; ainsi que I'hopital
universitaire SANTA MARIA situé également a Lisbenn

o Nous avons pu échanger avec des chargés de colagaumation des sages-femmes a
'TESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM de Lisbonne.

2. Thomas Moore

24/04/2017 et 25/04/2017
Deux journées d’échanges avec 16 étudiante§'tianhée et 2 enseignants sages-femmes de la
Haute Ecole Thomas Moore de Malines en Flandre.
o Echanges sur la formation des sages-femmes (ndflaedre et 4 ans en Fédération
Wallonie-Bruxelles).
o Echanges sur I'utilisation des labos haute fid@itBautonomisation des étudiantes dans le
cadre de leur formation pratique en laboratoire.
Activites
o Rencontres avec le§ et £™années de la HELB lors de I'accueil.
o0 Jeux de piste pour la découverte du campus eedsiimusée de la médecine.
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o0 Visites du service d’obstétrique d’Erasme, du Coebdu Simlabs.
o Echanges informels avec les directions paramédieleslation publique, la
coordination et les enseignants autour d’un repas.

3. Création d'une association d’étudiantes sages-fesnme

« Initiative des étudiantes dé™ année.
* Pour toutes les étudiantes en Communauté FrandaiBelgique.
e Soutien du corps professoral de la HELB et de lddriProfessionnelle des Sages-

Femmes Belges.

V. Podologie

Congrés ENPODHE a Malaga en mars 2017 : participates étudiants dé™ année.
Participation aux entretiens de podologie, Paigloe 2016.

Organisation de plusieurs séminaires avec lesattglde $"année : chez Borginsole.
Participation au projet D pour patients diabétigaesc les enseignants encadrant les
étudiants de8'®année & Flémalle en avril 2017.

Participation au projet pour patients diabétigasesc les enseignants encadrant les étudiants
de 3™ année a la maison médicale du Béguinage en noec20l6.

V. Podologie et Kinésithérapie

Encadrement podologie et kinesithérapeutique lessl®0 kilometres de CAP 48 en octobre
2016 : participation des étudiants #8%année.

Encadrement podologie et kinésithérapeutique lessld kilometres d'Uccle : participation
des étudiants d€'3année.

VI. Ergothérapie

Journées d’études

28/11/2016 : journée ULB Cefes.

10/02/2017 : la technologie au service des ensgignts individualisés et inclusifs.
10/02/2017 journée pble académique d’études.

Quel parcours d'inclusion pour quel étudiant a esepécifiques ?

Pole Académique de Bruxelles.

Colloque enseignement inclusif : étudier et trdgahvec un profil.

14/03/2017 : I'inclusion des étudiants a profilegfiques interroge la pédagogie universelle.
Colloque international a I'occasion des 25 ans ewiSe aide-handi.

15/03/2017 : I'inclusion des éléves et les aménagesraisonnables mis en pratique dans
'enseignement secondaire, en préparation a I'gnsenent supérieur.

16/03/2017 : enseignement inclusif et apres ? lestipn de I'intégration
socioprofessionnelle aprés les études.

Intervenants extérieurs invités

Pour le cours d’Accompagnement pédagogique :
o C. Dufour (Ergothérapeute) : témoignage de l'inidosscolaire d’enfants autistes.
0 A. A. Ravet (Ergothérapeute) : le partenariat etgrgothérapeute et I'enseignant.
Enquéte sur les types de partenariat employéepartothérapeutes et les
enseignants lors de la prise en charge d'enfasfgrayiques.
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o A. Cotelle (Ergothérapeute) : mesure de la padiogm en hippothérapie - MCRO et
CO-OP. Etudes de cas de deux enfants dyspraxiguesjers I'association de ces
deux modeles ergothérapiques.

» Pour le cours de Réadaptation professionnelle :
o Mme Mormond et Mme Lemaire (Ergothérapeutes) :ertdion du projet PACT -
La Boulangerie FARILU.
* Groupe ERGO-écoles de I'Union Professionnelle dgetBérapeutes.
* Rencontres des ergothérapeutes pour la formatitinfermation dans I'enseignement
spécialisé et ordinaire.

Formations
» Soirées de conférence de la Ligue Alzheimer.
« Décembre 2016 : formation a la méthode Montesslapte aux personnes présentant des
troubles cognitifs, donnée par C. Camp.
e 26 au 28/04/2017 : finalisation de la formatioraariéthode Montessori adaptée aux
personnes présentant des troubles cognitifs, daeiformateur.

Visibilité de la section
» Organisation d’'une soirée du College le 20/04/20latcompagnement ergothérapeutique
de personnes atteintes de maladies chroniquesvéntnts : M.-E. Guisset, B. Theben, M.
Héritier, M. Pascal, I. Fernandez, O. Uyar.
« Publication d’un article dans le Revue belge d’'éngmapie, article primé par le comité de
lecture de la revuePlace de I'ergothérapeute dans le retour professa@mles patientes
atteintes d’'un cancer du seiA.-C. Helbecque, H. Désiron, S. Camut, Y. Busegnies.

VII. Kinésithérapie

* « La Bouillonnante » 22/04/2017 : le trail de Bouillon est une courature de 13, 24, 35 et 56
kms avec respectivement 500, 1.200, 1.500 et 2E)0e dénivelé.
Les étudiants en Kinésithérapie participent en meoaurir, soigner ou encadrer des enfants
déficients moteurs en joélettes sur les circuits.

* Relais givrés20/01/2017 : activités sportives extra-scolaihescription d’une équipe
comprenant 4 étudiants et 1 enseignant.

* Voyage au Séenega4/01 au 5/02/2017 : stage en psychomotricitéeta&ion physique adaptée
a 'INFJA et en neuropédiatrie au SERFA. Partidgpratle 11 étudiants et 2 enseignants.

» Conférencesorganisées au sein de la HELB pour les étudidrdp®més :
0 Moovia : Hamelynck V et Verraver O : « La réédimaides ligaments croisés par le

principe des préférences motrices ».

o Demoulin C: « Les croyances déléteres des patientbalgiques » 17/11/2016.

VIII. Soins infirmiers et Ergothérapie

e 20 au 31/03/2017Voyage d’étude au Bénin
Objectifs des contacts lors du séjour
Découvrir les problématiques de santé, les formaten matiere de santé, I'organisation du
systéme de santé et de soins, de la dispensatospdes de santé, le rdle des professionnels de
santé et de la communauté.
Découvrir la culture béninoise, les représentatibmia santé et de la maladie, les dynamiques
familiales, les facteurs d’influence de la santé,...
Objectifs pédagogiqgues du projet
Développer I'identité professionnelle par les égende savoirs et d’expériences en matiere de
santé entre partenaires du Nord et du Sud.
Améliorer la qualité du prendre soin par une meikbecompréhension de I'impact de la culture
sur la santé et en évitant une approche ethnosentte la santé.
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Renforcer des pratiques collaboratives et éthiques.

Visite de structures de santé depuis le dispendaiggremiere ligne, le centre de santeé, jusqu’a
I'hopital :

o Place de la médecine traditionnelle.

Pathologies transmissibles, pathologies chroniques.

Santé de la mere et de I'enfant : problématiquagpkeres.

Santé mentale.

Santé des personnes agees.

Handicap.

O O O0OO0oOo

IX. Spécialisation en Soins intensifs & aide médicatente (SIAMU)

» European Restart a Heart Day(E-RHD) du Conseil Européen de Réanimation (ERES :
infirmiers candidats spécialistes en SIAMU ontiénles voyageurs a la gare du Midi le
16/10/2016 dans le cadre de la journée européansertibilisation contre I'arrét cardiaque
inopiné, sous I'égide de 'ERC.

» Congres « Attentats du 22/03/2016 : des infirmiers candidats spécialistes en SIAMIY
assisté au congres du samedi 19/11/2016 organiasmment par le professeur MOLS.

* Cours de réanimation de base (BLS) et avancée (Au$)onseil Européen de Réanimation
(ERC) : les infirmiers candidats spécialistes eMBU ont participé aux cours de Basic Life
Support (BLS) et Advanced Life Support (ALS), stiégide de 'ERC, dans le cadre du cours
du professeur MOLS durant I1€" juadrimestre 2016. lls ont ainsi obtenu les deati$ BLS et
ALS reconnus dans toute I'Europe.

» 1°®édition duSymposium Infirmier des Services de Soins Intensif$e I'HOpital Erasme
(SISSIHE) : les infirmiers candidats spécialistesSéAMU et leurs enseignants ont assisté au
premier symposium SISSIHE le 2/02/2017 portaniatinématique de I'arrét cardiaque.

« 35" édition duSymposium de la SIZ Nursing association professionnelle des infirmiers en
soins intensifs : les infirmiers candidats spésiak en SIAMU et leurs enseignants ont assisté au
symposium de la SIZ Nursing a Mons le 20/04/201iTgod sur la thématique des soins intensifs
du passé et du futur.

» Ateliers « soins infirmiers en urgence » a la HBL®igogine : les infirmiers candidats
spécialistes en SIAMU ont participé aux ateliesoias infirmiers en urgence » le 28/04/2018,
organisés grace au concours de C. SEMPOT (CHU Baagimpour I'utilisation du dispositif de
compressions mécaniques LUCAS et de la société N I'application d’attelles platrées.

X.  Spécialisation en Oncologie
« Voyage d’études a Paris du 22 au 25/03/2017
o Deécouverte du systeme de santé francais, du ptasec2014-2019.
o Confrontation de nos pratiques professionnellepeds/es et découverte des pratiques
innovantes.
o0 Visite de plusieurs institutions : I'Institut Gus&aRoussy, I'Institut Curie, un centre de soins
palliatifs (la maison jeanne Garnier). Les themesgasts ont été abordes :
= Le parcours d’annonce et I'aprés-cancer : V. CoattilDE.
= Le programme d'éducation thérapeutique « doulewordfue » Déclic, L. Wintz en
I'absence du coordonnateur du programme E. Refiagkier.
= Les soins de support: Q. Lanta, animatrice depBEse Rencontre et Information,
accompagnatrice en sante.
= L’infirmiére de pratique avancée en oncologie Mantaron, Directeur des soins.
= La coordination des soins externes . V. Pugligireale santé.
= Le DITEP : S. Rodrigues, cadre de santé.
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o0 Rencontre de I'équipe de coordination « ville —tépp du RIFHOP (réseau d’ile de France
d’hématologie-oncologie pédiatrique).

o Participation & la 280" rencontre des Infirmiéres en oncologie de I'AFIC.

o Renfort des liens entre les étudiants.

XI.  Spécialisation interdisciplinaire en Gériatrie sy&hogériatrie
» Visite de la Résidence « Tillens >spécialisée dans I'accueil des personnes souffient
démence — 17/02/2017. Projet de vie institutiomouehaniste centré sur le maintien de
'autonomie.
* Approche centrée sur des thérapies non médicansas#€¢GANTOU, Snoezelen, ....).
« Séminaire de Gérontologie »avec les étudiants de spécialisations en Santéhcorutaire
organisé a Mariemont Village par F. Dubois (tittéailu cours) — 18/05/2016.

Présentation du projet de vie et visite de I'insiitn.

Travail en ateliers :

o Vieillesse et migration.

o Fin de vie et euthanasie.

o Intimité et sexualité en maison de repos.

o Maltraitance ou souffrance professionnelle ?
o Retour collectif et débat.

» Intervention d’'une enseignante anlloque de la Fédération Européenne des Enseignardn
Soins Infirmiers - 15/12/2016 : « Expérience d’évaluation par lesgpdéms le cadre d’un travail
de groupe».

XIl.  Spécialisation en Oncologie, spécialisation intaiglinaire en Gériatrie et Psychogeériatrie,
spécialisation en Pédiatrie et Néonatologie
* « Journée bien-étre »- 10/02/2017.
Une collaboration pédagogique entre 3 spécialisafioentrée sur la sensibilisation a certaines
thérapies complémentaires visant le mieux-étre tmnsoins.
Ce projet visait a rassembler les étudiants desc3ptines se rejoignant dans I'approche centrée
sur le confort et le bien-étre des personnes.

XIll.  Spécialisation interdisciplinaire en Gériatrie sy€hogériatrie et spécialisation en SIAMU
» Cours d’Ethique interdisciplinaire - Février 2017.
Une collaboration pédagogique entre 2 spécialisatsmus forme d’un projet de type coopératif
ayant pour objectifs de clarifier les concepts &iétes problématiques concernant la personne
agée en situation aigiie et d’entrainer a la réftegihique professionnelle.

XIV.  Spécialisation en Pédiatrie et Néonatologie

« Voyage d'études a Paris Visite du lactarium Hépital Robert Debré et @ajlie 29™journée
Pédiadolcongrés sur la douleur de I'enfant
Les 5 et 6/12/2016.
Lundi 5/12/2016
Visite du lactarium, H6pital Robert Debré.
Mardi 6/12/2016
Congrés Pediadol (de 8h30 a 17h00).
La douleur de I'enfant. Quelles réponses ?
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Spécialisation en Pédiatrie et Néonatologie etiappgation SIAMU

» Journée interdisciplinaire de réanimation néonataleet pédiatrique — 21/04/2017.
Cette journée a permis a nos étudiants de déveldgyms compétences tant théorique que
pratique en participant a quatre ateliers sur :
o La prise en charge des voies aériennes et la atatilen pédiatrie.
0 Les voies d'entrées en pédiatrie.
0 Le BLS Paediatric "Basic Live Support".

Spécialisation en Pédiatrie et Néonatologie etiapgation Santé communautaire

* Journée interdisciplinaire TADA - 17/12/2016.
En collaboration avec I'antenreToekomstATELIERdelAveniiGADA d’Anderlecht, nous
avons accueilli 30 enfants dits "socialement vidbés.
Divers ateliers ont été organisés et animés paénmbants afin de permettre aux enfants de
découvrir le métier d’infirmierla formation, les gestes spécifiquesout en prenant conscience
de leurs propres talents et centres d'intérét.

Spécialisation en Santé communautaire

Les étudiants ont pu bénéficier de deux journéétide et de formation organisées par ’ASBL
SIDASOSen vue de les former a un travail d’éducationl@supairs pour les journées de
sensibilisation.

L’ASBL Culture et santé a formé nos étudiants, deux jours au mois de raassreprésentations
sociales en santé, a I'empowerment et aux compgsgeandividuelles en santé. Cette formation s’est
déroulée dans les locaux de 'ASBL.

Les étudiants ont bénéficié d’'eonlloque concernant le parcours migratoireet la santé organisé
par 'ASBL Culture et Santé.

Comme chaque année, les étudiants ont participgarhée de présentation de 'ONE

En septembre, les étudiants et les enseignanesgietialisation ont assisté a une formation sur le
travail communautaire autour de la problématiqudidbéte & ASBL Les Pissenlitsqui travaille

sur des projets de santé communautaire dans la sgomdiAnderlecht.

Mme Trousson et M. Hublet sodés membres actifs de I'association professionneties

infirmiers spécialisés en santé communautairfAPFISCO) et ont contribué au travail en inter
réseau de rédaction d’un nouveau référentiel dgpétence et a la promotion des métiers en santé
communautaire.

Voyage d’étude en Hongriedu 09/02 au 17/02/2017 : nous avons réalisé uag®y’'étude en
Hongrie ayant pour objet I'étude du systéme deéshangrois.

0 L’école de santé publique de l'université de Somved.

Un centre de sevrage pour personnes dépendantesgies.

Travail de rue bas seuil pour usagés de substances.

L'université de Sommelweis et ses sections d’Epidégie et de Soins infirmiers.

L’hopital de la ville de Budapest s’occupant dedaalidation neurologique.

En janvier 2017, les étudiants ont participé ajonenée decolloque concernant I'alimentation en
milieu scolaire organisée par I'lSIG.

o O 0O

Spécialisation en Art thérapie

« H. Wardavoir et M. Reynaerts, dans le cadre desnsdres pluridisciplinaires, ont organisé une
journée davorkshop en partenariat avec le théatre Variaautour du spectacle « Anima
Ardens » de T. Smith. Cette journée a permis audights et aux enseignants d’Art thérapie de
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rencontrer d’autres étudiants d’autres hautes gcalesi que divers publics fréquentant le
théatre.

Dans ce cadre, ils ont participé a plusieurs atetient : un atelier arts de la scene avec H.
Wardavoir et T. Nguyen ; un atelier de dialogudqdaphique avec M. Reynaerts ; un atelier
« jeu de société » animé par le comédien F. Lumpasa visite des coulisses techniques du
théatre et, pour terminer la journée, un ateliexpiession graphique pendant le spectacle

« Anima Ardens » (novembre 2016).

« H. Wardavoir et M. Reynaerts ont été invités pahétre Varia pour leurs expertises
respectives sur les questions artistiques et piplugues, a animer un bord de scene pour avec
T. Smith, a propos de sa création « Anima Arde(d&sembre 2016).

« M. Reynaerts, dans le cadre du cours de Philospalesmené les étudiants voir la création
« Woyzeck », dans la perspective de construireéftexion philosophique sur une des
thématiques abordées dans cette piece (janvie)2017

« H. Wardavoir, dans le cadre de son cours Santé, & arganisé une rencontre avec les
professionnels du Club Antonin Arthaud, sur lessfjioas éthiques cruciales du partage du
secret dans le cadre de la réunion d’équipe (noxei®).

« H. Wardavoir, dans le cadre de son cours de Chaapsglication, a organisé une visite des
unités d’accueil ouvertes et fermées pour adoléseehinstitut J. Titeca (décembre 2016).

« 0. Sebasoni a emmené les étudiants aliX@ncontres « Images mentales », une initiative de
Psymages asbl avec la collaboration de la Ligua@inise Francophone pour la Santé Mentale
- LBFSM, Point Culture, I'Autre « lieu », L'Equipe le Centre Culturel La Vénerie (février
2017).

« M. Declercq dans le cadre de son cours de Cadsgtutionnels, a permis aux étudiants de
rencontrer : T. Elhamdaoui et son équipe (coordimaau Dispositif Relais asbl a Forest pour la
réintégration de détenus ou d’anciens détenu§).etelievre (chef de choeur a la Monnaie et
intervenant dans différents MAAS avec des projatsinaux).

« C. Ghin, dans le cadre de son cours de Questimtigues, a emmené les étudiants visiter le

musée « Art et marges » et le musée du « DocteistaBu>.

« M. Reynaerts et H. Wardavoir ont été sollicitéspme collaboration avec la plateforme
« Paliabru » et les cliniques de I'Europe, pouniae en place d’une matinée de réflexion
destinée aux professionnels hospitaliers pourraib#isation a I'approche artistique dans le
cadre des soins palliatifs. Cette matinée serargnagnée en mai 2018. Dans les présentations
nous avons programme de faire intervenir une éttgliaouvellement diplémée et ayant terminé
son stage aux cliniques de I'Europe dans le sedesesoins palliatifs, H. Wardavoir, comme
coordinatrice de la spécialisation en Art thérameReynaerts pour I'approche philosophique
amenée dans la spécialisation en Art thérapie.

« H. Wardavoir a été sollicitée par le cabinet ddliaistre C. Jodogne pour représenter le monde
académique dans le cadre d'une aprés-midi de réflédkématique avec les acteurs de terrain :
« L’Art au service de la santé ». H. Wardavoir ggantait la conception de la formation de la
spécialisation en Art thérapie dans I'enseignenderia Fédération Wallonie-Bruxelles (profil
professionnel, référentiel de compétences, pédaguagiprojet) ainsi qu’'une mise au point sur
les concepts et les définitions de l'art thérapikear opérationnalisation dans le secteur de la
sante.
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h) Collaboration avec CREA-HELB

* M. Reyanerts a présenté une communication dans3snedis de la gériatrie » : les conditions
pour une éthique de fin de vie : subjectivitéstigmlités et cultures.

» Réflexion sur la mise en place de séances d'intaoivpour les art- thérapeutes, afin d’offrir un
espace de paroles et d’échanges de pratiques el@wmaine.

Le caractere innovant de cette proposition a éemvepour une programmation dans le cycle de
formations 2017-2018, de deux séances animéesarites par des enseignants de la
spécialisation (H. Wardavoir, M. Reynaerts, C. Gdtil.F. Meurisse).

1) Collaboration avec I'lFC (Institut de Formation €vours de Carriére)

» Un collectif d’enseignants de la spécialisatiorAenthérapie (H. Wardavoir, M. Reynaerts, M.
Declercq et M.F. Meurisse) a proposé des formatians les enseignants sur les thématiques de
I'approche de la culture a I'école, sur les levigeda créativité, sur la citoyenneté. Ces
formations ont été retenues pour le cycle de faon&016-2017 sur I'ensemble du territoire
belge.

j) Formation des enseignants

i.  Podologie
e 28 au 30/11/2016 : Basic Life Support instructoc$8).
e 20/01/2017 : FIP-IFP ECP — Common training framewor
e 14 et 21/03/2017 : Logiciel Prezi.

ii.  Kinésithérapie
* AA 2016-2017 : Certificat universitaire en kinégitapie en périnéologie.
* 01/10/2016 : AKPB - Rééducateurs en mouvement @¢nt
e 31/10 au 3/11/2016 : 9th Interdisciplinary Worldr@eess on Low Back and Pelvic Pain.
e 28 au 30/11/2016 : Basic Life Support instructoc$8).
e 24/01 au 5/02/2017 : Stage au Sénégal avec 1laétsdiu bloc 2.
e 17 et 18/03/2017 : Evaluation du développementtfonoel moteur du jeune enfant.
e 28 et 29/04/2017 : Journées francaises de Kinéajihed

iii.  Sage-femme
* AA 2016-2017 : Master en Sciences de I'éducatifnadité spécialisée.
» 28/09/2016 : Conférence sur L’'AR n°78.
e 29/09/2016 : Colloque international SF — Toronto.
e 19 et 21/10/2016 : EUSIM - Simulation instructoucse - Level 1.
e 27/10/16 : Congreés de 'UPSFB.
e 17 au 19/11/2016 : EUSIM - Simulation instructourse - Level 2.
« 21 et 22/11/2016 : Le®A*trimestre de gestation .
e 28/11/2016 : S’installer comme sage-femme indépateda
e 24/11/2016 : Journée d’étude Podle Académique drdlias - Evaluation des apprentissages.
e 28 au 30/11/2016 : Basic Life Support instructoc $8).
e 1/12/2016 : Journée de rencontre ONE-Sages-femmes.
e 26/11 et 3/12/2016 + 14/01, 11/02 et 11/03/201@phBologie pratique.
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e 2 au4/02/2017 : La méthodologie du nouage relagbnQualification de la rencontre clinique
dans la pratique obstétricalé, module.

e 17,18, 24, 25/03/2017 et 21/04/2017 : Pharmacelpgur les sages-femmes.

e 22/03/2017 au 7/06/2017 : Mindfulness (pleine cars®e) basée sur la réduction du stress.

e 28/03/2017 : Amélioration de la communication disssoins de santé.

* 15/06/2017 : L'allaitement maternel, approche plisgiplinaire — Regards d’hier et
d’aujourd’hui.

iv. Soins infirmiers

e 28/09/2016 : Actualités de la Loi sur les professide la santé.

e 7/11/2016 : Congrés de santé mentale (Cotonou inBéeexualité, culture et maladie.

e 28/11/2016 : Groupe de contact en science infireidde la collaboration interprofessionnelle
jusqu'aux pratiques collaboratives incluant le graatiat-patient.

e 28 au 30/11/2016 : Basic Life Support instructoc$8).

» 15/12/2016 : FINE — La posture pédagogique de &gmant en Soins infirmiers.

* 19 et 20/01/2017 : FINE workshop (Fédération eueopé des enseignants en sciences
infirmiéres).

e 14/03/2017 : Logiciel Prezi.

e 28/03/2017 : Congres AFISCEP - Stomathérapie.

* Mai 2017 : Université de printemps de I'Ecole d@t8gublique de 'ULB — Co-construction
avec des patients partenaires des séminaires ldeaaition interprofessionnelle incluant le
partenaire patient.

* 11 et 12/05/2017 : GEFERS - Pédagogie des soingp#echniques de la simulation (Les Sables
d'Olonne - France).

v. Oncologie
e 3/12/2016 + 25/03 et 22/04/2017 : Cycle de fornmasior la fin de vie - ADMD.
e 11/03/2017 : SIO (Société belge des infirmiers eeotogie) - Paroles de patients, promesses de
scientifiques - Soins en oncologie.

vi. SIAMU

05/10/2016 : Basic Life Support provider (BLS-p).
28-30/11/2016: Basic Life Support instructor (BD)S-i
15-16/12/2016 : Advanced Life Support Provider (ALS

vii.  Pédiatrie

e 9/10/2016 : GIFSIN (groupe infirmier francophonesdins intensifs néonataux) - L'assistance
respiratoire en néonatologie.

e 10/10/2016 : Journée inter réseaux : Soins de dgpement, NIDCAP.

e 14/10/2016 : La douleur néonatale : en parler aupa

» 15/11/2016 : Journée AISPN : Actualisation en gdatyie prédiatrique.

e 24/11/2016 : L'influence de la technologie sur faamt.

 5et6/12/2016 : Voyage d'étude a Paris avec laefiattts.

* 6/12/2016 : Pediadol.

» 15/12/2016 : Colloque FINE - La posture pédagogidgiéenseignant en Sl.

e 19 et 20/01/2017 : Colloque FINE Europe a Barcelone

e 2et3/02/2017 : 3émes journées du groupe Oraditddpital Necker - Les troubles de l'oralité
alimentaire du jeune enfant : de la théorie a &igue (France).

e 14 au 16/03/2017 : Participation a la clinique desnours.
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* Les samedis de la Pédiatrie.

viii.  Ergothérapie
e 22/10/2016 : Urgences et complications séveres leheatient cancéreux
e 28/11/2016 : La technologie au service des ensmignts individualisés et inclusifs.
e 28 au 30/11/2016 : Basic Life Support instructo.$8).
e 14 et 21/03/2017 : Logiciel Prezi.

iXx. Spécialisation interdisciplinaire en Gériatrie sy&hogériatrie
* AA 2016-2017 : Cycle de formation EOL (Situationfdede vie).
e 24/11/2016 : Le Génogramme.

3. Catégorie Sociale

En préambule, il est nécessaire d’évoquer le ctmiastitutionnel particulier de la catégorie steiqui
permet de mieux comprendre la teneur de ce rappsé sur I'année académique 2016-2017.

En raison de la retraite du directeur en postertir gl 1er septembre 2017, des élections ont réj@nisées
en avril 2017 conformément aux dispositions Iégatesigueur.

Le Conseil d’Administration, motivant sa décisicadésigné a ce poste de direction, le candidiaarr
deuxieme.

Cette décision a été ressentie par les électeurarttlidat arrivé en téte de scrutin, comme un déni
démocratie. Il s’en est suivi de nombreuses t&issamtre les partisans de chaque partie et avec une
intervention de divers syndicats, auditionnés enégAlement.

Ces démarches ont abouti a la convocation a ueenédSe générale des personnels le 22 juin 201@iou
ou deux émissaires du CA ont tenté de trouver uyemterme. Un constat d’échec a di étre tiréagtsd
les jours qui ont suivi, le directeur désigné afioau CA gu’il ne souhaitait pas prendre le pades de
telles conditions au premier septembre.

Compte tenu des dispositions légales actuellenrenigeieur et du fait qu’organiser de nouvelles &bas
dans un tel contexte n’était pas envisageableuke solution possible pour le CA a été de désjmredate
du 5 juillet, la direction-présidence comme directde la catégorie sociale a.i.

Le CA a également décidé de procéder a une évatuddi la situation clanique par un organisme egtetn
ce, avec l'accord de tous les travailleurs.

Par ailleurs, il était convenu que le secrétairdidection, pour raisons médicales, n‘assurerat [@arentrée
académique.

Vu les congés d’été, il s’est avéré impossible @eqir un délai de transmission raisonnable eitre |
direction ad interim et I'ancien directeur. Il 1 de méme pour le secrétariat de direction.

C’est dans ce contexte que I'année académique 2018-a démarré. C’est également en raison de ce
contexte que la direction a.i. actuelle a demanotéeaseignants de fournir un rapport de leurs &€sv
2016-2017, afin de pouvoir les rassembler, sangqoy ajouter cependant des informations persdesel
étant donné sa mise en fonction au ler septemlré 20
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a) Section assistant social

Suite a I'arrivée importante d’exilés en Belgiquecaurs du mois d’aolt 2015, notre pays a dd fate a
une population qui allait progressivement intédgsrdifférents dispositifs

d’aides présents sur notre territoif@. Nootens a estimé qu’il était important d’anticper et de se
former en la matiere:

Le 8 septembre 2016, elle a participé a la Renedfiiropéenne CESE : Vers une politique cohérente de
'UE en matiere d'immigration de main d’ceuvre

En Mars 2016 , elle a suivi une formation comp(eigours ) pour devenir « tutrice de mineur non
accompagneé » et a accompli une mission du sereiséutelles ( bien étre psychosocial des mena,
procédure d’asile et protection subsidiaire, addeeilasil, retour volontaire, aide sociale, sctédari
recherche des familles, traite des étres humansdtion sur le radicalisme ).

Le 10 decembre 2016, elle a participé a la jouByaee organisée par la plateforme citoyenne deieout
aux réfugieés.

Le 15 décembre 2016, elle a assisté a la jourrgan@mée par le SPF Intégration Sociale : CPAS.

Le 27 avril 2017, elle a participé a une discussionle secret professionnel dans le cadre de an@ssion
de lutte contre le terrorisme au Parlement fédéral.

Le 12 mai 2017, elle a suivi la thématique Migramigéfugiés..... mais aussi étudiants et chercheurs.

Dans le cadre déAA séminaire de Travail Social Communautaire, sebn une méthodologie nouvelle :
elle a mis en place des travaux de groupe en coAstruction a réaliser a I'école.

Apres un rappel des différentes formes de trawailas, les étudiants ont réalisé une série d’egkescqui
permettaient de mettre en pratique les notionsodigecet de respect, tout en découvrant leurs canpés
et limites.

M. Snel, en décembre 2016, en parallele au cours de Tal@rticipé a une conférence autour du secret
professionnel et du dossier social électroniquamisge par Ecole en colére et le Collectif soltdazontre
I'exclusion. En février 2017, en paralléle aux sode TSI 2 et aux différents cours de CPAS et #écur
sociale , et avec la participation de certains M#le,s’est inscrite a des ateliers de réflexiod'analyse
autour du projet de modification de la |égislatretative au secret professionnel (code d'instractio
criminelle et code pénal) en vue de I'organisaBbde la participation a la manifestation du 16i&v2017,
place Poelaert.

M. Jamli et F. EI Otmani invitent, dans le cadre de la pratique professtia du 1 er bloc , des
partenaires extérieurs afin de présenter les diftér aspects du champ social ainsi que les mdthgids
du travail social utilisées .
lls ont collaboré avec :

- Infor-Jeunes Laeken pour ses campagnes « sur\eés pagalité »

-« Marguerite »,

- le MRAX,

- le Projet de Cohésion Sociale de la Maison de figunadORD,

- Espace P,

- le centre d’hébergement pour femmes battues/SQS vio

- Bruxelles —Formation et Convivial,

-  GRATTE asbl.
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lls ont emmené les étudiants voir la piéce de thé@lothide du Nord"

lls ont également participé dans le cadre de lmgeide la femme a un débat autour du film d’Hadjabib
« Patience, patience t'iras au paradis !'» a #espgMagh .

Manuel Abramowicz insiste sur le fait que les activités d'appreaties dont il est titulaire en 2017, mettent
en avant la matiere des disciplines dont elleslfohjet (présentation du paysage institutionnelostial
communal, négociation, action collective ...) ebasent évidemment toujours sur les valeurs du RRSC
réle du citoyen responsable, ouverture de I'écotdesmonde, la formation des étudiants en vueede |
permettre de jouer un réle actif dans le mondeoséconomique...)

Au niveau de la pédagogie, les moyens qu’il mateevre pour renforcer les spécificités de I'ensengms
de type court dispensé par la HE s'arc-bouteneéuait toujours sur des séances de cours ou lenconte
informatif est dispensé aux étudiants de faconactere permettant la discussion argumentativedssr
points essentiels a développer durant les séances.

La premiére séance d'une AA est toujours consac(éex) la raison (s) de celle-ci dans le cadreudaus
du programme d'études, de ses liens avec d'austidres d'AA enseignées par des collegues, de ses
connexions avec le monde professionnel, mais égailede son histoire.

Durant cette année 2017, il a quasi systématiqued@&auté une AA par un brainstorming sur son iféitu
Un exercice des plus enrichissants pour ensuiterecadrer » I'AA.

Lors du « déroulé » des AA, chaque question ouringation posée par un étudiant est, dans le chadla
co-construction du savoir, systématiqguement rene@yegroupe étudiant dans I'objectif qu'il apporte
collectivement une réponse.

Ces approches pédagogiques lui permettent d'éVakiéorces et les faiblesses des étudiants pour
l'argumentation, la critique, la discussion, leatébes connaissances générales, le contenu, igsétences,
les capacités, les acquis d'apprentissage spésfigiules objectifs de I'AA.

Durant les supervisions collectives d'étudiantsirga charge de MFP, dans le cadre du suivi dges(a
et 2) et des TFE (Q5-6), ces approches pédagogsqumggalement appliquées.

En lien direct avec l'actualité sociale, institatielle, économique et politique, en 2017, il arpoivi
I'encadrement — en tant que capitaine depuis 2@L5ravail de groupe écrit et de terrain de I'UE 1
« Enquéte communale » en section AS.

Pour celle-ci, I'ensemble des étudiants du Bloartigpe par groupes de 4-6 personnes a une endeéte
terrain sur une commune bruxelloise. A cette octgsiutre une recherche socio-économique et paditiq
sur cette derniére, ils doivent assister a unecgédiun conseil communal (ce qui est une premieve les
étudiants, a I'exception d'un a deux étudiantsapaée !). Pour cette enquéte, les étudiants doivent
rencontrer des conseillers communaux, des échel@sshourgmestres et des présidents de CPAS. i3ertai
de ceux-ci sont alors interviewés dans le cadmed’ancontre avec un acteur de terrain, qui pessi &ire

un assistant social, un gardien de la paix, unatduc de rue...

Pour I'AA « Utilisation de la presse », toujoursndde but d'informer les étudiants sur les réatiies
l'actualité sociale, économique, politique ... apegsure de différents journaux, il sélectionne deiles
de presse qui pourraient les intéresser et qunsgiexploitables » pour leurs études. Ces artjpbesrent
étre ensuite distribués lors de séances d'AA dtacés sur le mur a c6té de mon bureau ou dans
l'auditoire du Bloc 1.
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Il peut également de la méme maniére les informarles affiches de promotion pour des conféreates
d'événements a venir qui pourraient les intéredases le cadre de leurs études et activités cit@senn

Une des autres manieres de mettre en place desavex le monde socio-professionnel extérieur,a été
durant I'année 201Tg poursuite de conférences, séminaires ou formatis qu’il a donné comme
orateur ou formateur dans le cadre de ses activités pour 'ASBL Régistan- Centre d'étude et de
formation pour I'action démocratique. Ce fut notaenirie cas pour la formation de I'Ecole Régionale
d'Administration publique de la Région bruxello{§RAP) sur la « prévention du radicalisme violert »
destination des Gardiens de la paix.

Sur le méme théme, il est également intervenu, ec@anateur, lors d'un séminaire organisé, en janvier
2017, par Bruxelles Prévention Sécurité (BPS). @glétait réservé aux commissaires de police emgg
de la lutte contre le radicalisme dans les commbneselioises.

Toujours en janvier 2017, il a participé au lanceten Belgique de I'Observatoire critique des ngedia
(OCM), un groupe d'analyse critique des médiagipiar le mouvement citoyen « Tout Autre Chosert Ha
Boven Hard ».

Le 29 mars 2017, dans le cadre de 'ASBL Résistrae cinéma Sauveniére (ASBL Les Grignoux) a
Liege, apres la projection du film « Chez nous xitéaste Lucas Belvaux, il est intervenu comméeara
a la rencontre « Extréme droite et droite extrérelles recettes, nouvelles casseroles ? » avec un
représentant de la ministre de I'égalité des ctmdeda Fédération Wallonie-Bruxelles.

Le 18 novembre 2017, il est intervenu aux « 6 hepoair I'école démocratique » proposées tous les de
ans par l'association enseignante APED, comme agimde l'atelier « Le radicalisme violent : c’gsbi
au juste ? Comment I'aborder en classe ? »

Durant I'année 2017, il a encore poursuivi sa bollation a la RTBF, comme débatteur, a I'émissi@rest
vous qui le dites ! » sur la radio VivaCité et kutJne Télé de la RTBF. Des thémes sociaux liés aux
contenus de mes AA (le chémage, les situationgétmapté, la délinquance, la réalité scolaire cesion,
emprisonnement ...) sont régulierement abordés a égtission. Cette participation est souvent rel@age
des étudiants, lors d'AA ou de supervision colectle stage et de TFE, ce qui permet de dével@weer
eux plus en profondeur ces thémes. C'est égaleznente le cas lors d'autres interventions danséias.

Il a aussi été en contact avec I'ASBL Genres ghident I'objet social est de promouvoir et de défe la
visibilité des personnes aux genres fluides, transgs et intersexes, avec I'Union des progressistesie
Belgique (UPJB), I'Institut Marcel Liebmann sisldrliversité libre de Bruxelles (ULB) et le Mouventen
contre le racisme, I'antisémitisme et la xénoph@die AX).

Il a suivi des formations ou conférences en 2017 :

- Séminaire « Qu’est devenue la Gauche israélianjoird’hui ? » donné par Thomas Vescovi (chercheur
Paris VIII) et organisé par le Centre d'HistoireletSociologie des Gauches (CHSG) de I'ULB, le 28m
2017.

- Colloque international « Redécouvrir les espd@as utopies et les héritages de la Révolutionersss
coorganisé par le Centre d'Histoire et de Soci@atfis Gauches de I'ULB (CHSG), I'lnstitut Marcel
Liebmann, la Formation Lesoil et le Centre des Aresdu Communisme en Belgique (CArCoB), du 2 au 4
novembre a la Maison du Peuple de Saint-Gilles.

- Participation le 18 novembre comme orateur (apr&) et participant a l'atelier « Ecrire pour coemalre
le monde », animé par |. Berg de 'ASBL ChanGempats I'égalité, mouvement socio-pédagogique
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reconnu par 'Education Permanente, aux « 6 haoes|'école démocratique » proposées tous les deux
ans par l'association enseignante APED, en présknigeMinistre de 'lEnseignement.

- Présentation-débat de I'ouvrage « Survivre apot? Essai sur I’'honneur, la résistance et letske nos
ames », de et avec Jean-Michel Chaumont, Cherculifié¢ FNRS et professeur a I'UCL, et Bernard
Pudal, Professeur (em.) de sciences politiquddraversité de Paris X-Nanterre. Organisateurs COBy;
Centre d’Histoire et de Sociologie des Gauches (J#tBCentre de Recherche Mondes Modernes et
Contemporains (ULB). Date : le 14 décembre 2017.

Dans le cadre de la formation continue, il restesstamment informé de I'actualité - qui nous informe
régulierement de I'évolution de pratiques pédagaagsg par la lecture quotidienne de la pressajivia
abonnement au journal Le Soir et la consultatitalibliothéque de I'école du quotidien La Librdddgue,
ainsi que de revues spécialisées dans le domaiia sbpédagogique : TRACeS de ChanGements eeEcol
démocratique, deux périodiques qui présentent desiels sur des thémes sociopédagogiques, Sciences
Humaines, La Revue Nouvelle ...

Les références des ouvrages gu'il lit sont ensaitgyrées aux sources documentaires figurant ésmBWE
de ses AA.

Cette lecture de la presse écrite quotidienneja@iBEe (et audiovisuelle) et de livres lui doneedasion de
réactualiser le contenu de mes AA et de s'en néliérede leurs séances, permettant I'ouvertudetat et
le partage d'informations immédiates avec les anidi

Cette consultation et se partage sont aussi Ubitsgles supervisions collectives du suivi desestdd et 2)
et des TFE (Q5-6).

F. Destryker explique que cette année le cours de Pédagogie acanifestement été confronté a des
problémes d’intendance administrative : divers imesaenvoyeés, un cours déplace...

Cette année, apres avoir abordé une approcheveles giédagogues : Albert THIERY, Maria DERAISMES
(1828-1894), Ovide DECROLY, Célestin FREINET, J&MBWEY, Fernand OURY (1920-1996), Janusz
KORCZAK (1878-1942), Alexander S NEILL, FranciscBRRER, Maria MONTESSORI, Serge
BOISMARE , Rogers, Fernand DELIGNY, Hannah AREND®seph JACOTOT (1770-1840), les
étudiants ont préparé des problématiques en liea laur stage.

Les problématiques abordées :

1 Comment expliquer la crise de I'école,

2 Comment appréhender ce malaise adolescent

3 Quie faire par rapport au décrochage scolaire,

4 Comment prendre en charge les enfants différents,

5 Comment réagir face aux adultes issus d’une auttere,
6 Pédagogies managériales,

7 Féminisme,

8. Comment dépasser l'illettrisme ?

9. Compétences,

10 Postmodernité?

11 Comment appréhender les technologies «nouvelles»
12 Radicalisme et extrémisme,

13 Harcelement et cyber harcélement
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Ce cours ne se veut pas une énumeration de corategitaits définissant ce qu’il est convenu
d’appeler des pédagogies actives ou des pédagogies nouvellesvues comme réponses
alternatives possibles a la problématique du déame scolaire.

L’enseignant ne désire pas se limiter a un expeisaustif, mais a inviter également a élaborer un
nouveau savoir, donc a procéder a une élabordtémriue. Pour élaborer cette théorisation, il part
de I'expérience scolaire> des étudiants afin de la confronter a la thétoisgrésentée.

Alors par rapport a ce qu’il faut appelesrise de I'école, est-ce que les pédagogies wwauvelles
peuvent-elles influer? Quelles sont les réponsexdepédagogies nouvelle® La question mérite
d’étre précisée. Que faire par rapport au malasegtal d’aujourd’hui? Comment sortir de la crige d
I'école? De nombreuses réponses ont été formulées.

Toujours selon lui, la notion d'évaluation posebpeme. Que faut-il évaluer ? Qui faut-il éval@er

Le comportement, les acquisitions, les connaisseesavoir, 'humeur, la disponibilité, ... On paiit
poursuivre la liste. L'évaluation, c'est une megyui se constitue a partir de standards, par rapptes
critéres préétablis, extérieurs au jeune et guweatuoublie la complexité de la démarche d'appssatje.
En privilégiant l'unidimentionalisation, une te@igaluation hiérarchise, maintien l'aspect compétjtet
reproduit des rapports d'aliénation.

L'essentiel, selon lui, est de faire connaissaans snfermer, d'ouvrir un champ de possibilitésild y
avait fermeture. Par contre tester, "bilanisergitne en grille, autant dire "griller”, c'est toujs fermeture.
C'est se fermer a l'autre, pour en faire un obggurable dont on pourra dire quelque chose, majsugu
devra se taire.

Ce qui est pris en compte :
- L’adéquation de la réponse formulée a partir déssnde cours.
- Les liens avec I'expérience.
- Lillustration au travers de la pratique éventuelle
- Les critiques.

b) Ecologie sociale

Le bachelier en Ecologie Sociale tente de répoadreenjeux sociaux et environnementaux actuelswt p
les générations futures. Il s’agit donc de teneeddnner a comprendre a nos étudiants notre cadried
celui que nous influencons et qui nous influencd) goit urbain ou rural, d’ici ou d’ailleurs,... M&e en
évidence les liens d’'interdépendance entre lesgphénes sociaux, politiqgues, économiques, cultatels
ecologiques, voila une des taches a laquelleefiattequipe enseignante et administrative depugs de
15 années.

Notre travail pédagogique consiste a accompagrssiuters acteurs de changement social vers lesdive
métiers qui risquent d’étre au cceur des enjeurgtdmbats a venir.

C’est parce gque nous tenons a ces valeurs ausénHELB llya Prigogine que des enseignants font u
maximum pour faire connaitre cette section aupessptiblics concernés et des partenaires du milieu
professionnel.

Promotion de la section

La promotion de la section doit s’entendre a ddugaux : toucher et informer les potentiels étutiiaau
Bachelier d’'une part ; la reconnaissance par ldéigumi professionnels du social et de I'environnetnen
d’autre part.

En ce qui concerne I'information des potentielsuifsl étudiants, des enseignants se sont donc inéslig
dans tous les salons SIEP de Bruxelles ou de Walldamur, Charleroi, Liege et Tournai) permettansia

Rapport moral 2017 - ASBL Ilya Prigogine Page 29



de faire croitre effectivement le nombre d’étudsantcrits. L'implication dans les Journées PoQasertes
est également un vecteur promotionnel important.

Une page Facebook, de I'écologie a également &&rteupour permettre de faire connaitre la sedian
public plus large et permettre également de relegeoffres d’emploi spécifiques a la formation.

Quant a la reconnaissance par les milieux professis, 'ensemble des éléments qui suivent dans ce
chapitre devraient nous y conduire. Nous pouvouatefois lister brievement le cours de visites enlB1
voyage d’études, les rencontres dans le cadretigifss d’Apprentissage spécifiques,...

1. Visites socio-environnementales

Dans le cadre de l'initiation a la pratique prefesnelle des étudiants du Bloc | (ancienne presnier
année) les étudiants sont invités presque chaaguoeaise a découvrir un service (public ou associatif)
alliant dans leurs pratiques questions socialgsiestions environnementales. C'est I'occasion pour
les étudiants d'établir les premiers liens aveaunileeu professionnel et a la fois une occasion paur
section d’entretenir un contact privilégié avearabeu.

Les visites sont organisées par thématique (géaméeadt deux visites sur le méme théme) et donnent
lieu a la rédaction d’'un rapport individuel. Lesthwtles de pédagogie active influent la forme et le
contenu de ces cours étant donné que les appresmarttamenés a s’impliquer dans les grilles
d’évaluation, le contenu des visites et le conteesirapports.

En 2016-2017, les étudiants se sont initiés notamangx thématiques suivantes :

La HELB llya Prigogine (Conseil étudiants et albjm Prigogine) ;

Energie et précarité énergétique (Eco&Co, seic€AFA St-Gilles et Infor Gaz Elec) ; Gestion

des déchets (incinérateur de Bruxelles et Centirijle

Logement et insertion par le logement (La Fédénairuxelloise de I'Union pour le

Logement (FEBUL) et I'Union des Locataires des Mas) ; Travail Social Communautaire (Allée
du Kaai — projet pilote en partenariat avec BrieeelEnvironnement et Forest quartier sante) ; ...

2. Sensibilisation aux questions de mobilité

Personnes a mobilité réduite : Depuis plusieurgasina section ES participe a la journée LiberCity
organisée par 'ASBL AMT Concept. L'objectif y edbuble, participer a I'élaboration du guide pour
les personnes a mobilité réduite « Bruxelles pous t» tout en permettant aux étudiants de se
déplacer dans la ville en se mettant en situateohathdicap (malvoyance, chaise roulante, surdité).
Cette mise en situation contribue trés largemdatpgise de conscience des difficultés que
rencontrent les personnes en situation de haneéicdgs enjeux architecturaux et d'aménagement de
I'espace public.

Les étudiants du Bloc I, dans le cadre de I'AA g Urbaine et Urbanisme et Habitat ont
participé a une Journée d’étude de I'atelier dehRemhe et d’Action Urbaine (8ARAU) sur

« Bruxelles sans viaduc ni tunnel » (22/11/16) aCGeété I'occasion de rencontrer des experts en
mobilité.

3. Voyage scolaire

Le voyage scolaire de I'écologie sociale en 2016720est déroulé a Lille.

Cette analyse d'une agglomération située surrigoiee frontalier franco-belge nous a permis de
réaliser des comparaisons tres intéressantes egeniexte belge et en particulier avec des
agglomérations telle que Bruxelles ou Charleroiv@gage nous a permis de découvrir une
agglomération francaise caracterisée par le déulinstriel et sa reconversion récente en une
métropole tertiaire et culturelle marquée par de fortes inégalités sociales. Cela fut l'occapimur
les étudiants de mobiliser toute une série de quacals dans différentes activités d’apprentissage

Rapport moral 2017 - ASBL Ilya Prigogine Page 30



(géographie, histoire, aménagement du territon@f de 'aménagement du territoire, écologie
urbaine, économie sociale,...).

Ce fat également I'occasion de rencontrer de nombageteurs associatifs et institutionnels locaux et
de faire connaitre notre section (Agence de Déyaoment et d’'Urbanisme de Lille Métropole,
Atelier Populaire d’urbanisme de Fives, ...).

Ce voyage fat I'occasion d'établir une collaboratiwec I'Université de Lille, et en particulier ave
Monsieur Fabien Desage, professeur de SciencesgBes a I'Université Lille-2, Centre d’études et
de recherches administratives, politiques et se€i@CERAPS et UMR CNRS 8026). Cette
collaboration nous a permis de faire connaitrgpbesserelles possibles pour nos étudiants en ES
(Sociologie, sciences politiques,...). Notre rencefit aussi I'occasion pour nos étudiants
d’échanger avec les étudiants du Master en scigrudigéigjues sur les problématiques du logement
en France et en Belgique dans le cadre de I'uritéats Lille 2.

De cet échange académique est né le projet (2@E8)acsection Ecologie Sociale co-organise avec
le cinéma nova (Bruxelles), une projection et pméstéon d’un ouvrage sur la sociologie de Lillet(ce
événement sera détaillé dans le prochain rappactidité).

4. Liens avec le milieu socio-professionnel

Les étudiants du Bloc I, dans le cadre du couigisiées ont participé a une Journée d’échanges «
Précarité hydrique : une tempéte dans un verrai®eg organisée le 21 mars 2017 par la Fédération
des Services Sociaux. Cela a été I'occasion deméee des experts du monde social et scientifique
de cette thématique émergente et de participaeressént a des débats avec des professionnels de
terrain (travailleurs de CPAS, ...).

Les étudiants du Bloc |, dans le cadre d’'une ufig@seignement (« enquéte communale »), ont été
invités a visiter la commune de Tubize a plusieapsises, rencontrer des responsables politiques,
des associations, des habitants, ...Les enseignainemtvepris de mettre leurs activités
d’apprentissage en commun pour analyser et déedasrenjeux sociaux, politiques, urbains et
environnementaux de la commune de Tubize.

Les étudiants du Bloc lll, dans le cadre du coerfdestions spéciales d’environnement consacré a
la précarité énergétique ont rencontré diversweteaints du secteur de I'énergie et du social (Greda
CPAS de Molenbeek, InforGazElec,...).

Les étudiants du Bloc | dans le cadre du cours hisba@e et Habitat ont participé a I'ensemble des
séminaires de Brussels Academy avec Jean De 8atlgtécte urbaniste), Luc Schuiten (architecte
utopiste), Sofie Vermeulen (VUB) et Eric Corijnr(Bsels Academy). L'ensemble des 6 séminaires
portait sur les villes idéales (Les villes deptépbque de la Renaissance jusqu’a la période des
Lumieres et de la Révolution ; Les villes de laipde préindustrielle et des Utopies Sociales ; Les
villes de la période Industrielle et des expérisndedernistes , de la période Post-Industrielldeet

la Mondialisation ; Les villes en Belgique a trasdeux exemples: la Cité Mondiale de la Paix —
Mundaneum et Vegetal City — Archiboresence).

5. Relations Internationales
L'unicité de la section ES ne nous permet pas ie fies échanges internationaux sur base de notre
programme de cours. Les stages du Bloc 1l soriefois une occasion importante pour les étudiaats d
découvrir des pratiques professionnelles a la éeoiles questions environnementales et sociales.
Plusieurs étudiants du Bloc Il ont réalisé un stad'étranger et en particulier :
- un stage en Sicile sur la thématique de la gestés déchets
- un stage a la Réunion sur la thématique desitsrcourts alimentaires
- un stage a Madagascar sur la thématique de divbisité
- un stage en Italie sur la thématique de la ppdion citoyenne

6. Liens avec les autres Hautes Ecoles et Universités
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A titre individuel ou pour la Haute Ecole deux @geants de la section participent a des commissions
'ARES. C’est une occasion supplémentaire pouefaonnaitre notre formation tant en commission
Agronomie gu’en commission Développement Durablen@m de la HELB).

7. Lien avec les anciens étudiants
Le 16 mai 2017, quelques enseignants et etudiemtsrganisé la premiere édition du « Pique-nidgie
I'écologie Sociale ». Cet événement fit 'occagionir les étudiants actuels de rencontrer les ascien
diplomeés, généralement actifs dans le secteuredgifonnement et du social.

8. Carte blanche

Les étudiants de 1ére ES ont rédigé une Carte Béadians le Vif en ligne. Intitulée « Les ours
polaires vont bien, merci », elle est une répongseeaCarte Blanche climato-sceptique antérieure,
signée d’un professeur climato-sceptique de 'UElle dénonce les arguments partiels voire faux
utilisés par son auteur, en s’appuyant sur leonstétudiées au cours. Est notamment épluchée, la
tendance chez le climato-sceptiques a réduiredatdeune zone géographique restreinte ou a une
période trop courte, alors que la problématiqueédhauffement climatique est bien globale. Ou
celle, qui renvoie vers les théories du complotpendre qu’on nous cache forcément des
informations.

Ce travail a fait partie intégrante du cours denidi2. Il a été cosigné par les 2eme ES, par Pierre
D’Ans et par Frédéric Couchard.

Lien : http://www.levif.be/actualite/environnemdas-ours-polaires-vont-bien-merci/article-opinion-
649669.htm

4. Catégorie Technique

a) Initiatives pédagogiques
* Description des méthodes pédagogiques particulies mises en ceuvre :
Dans bon nombre de cours pratiques :
- Pédagogie humaniste associée aux techniques «wRINdpprentissage ;

- Des visites de musées et d’expositions dédige@photographie, lors du voyage a Paris mais aussein
de plusieurs unités d’enseignement (Photographregbaporaine, Photographie d’Auteur, Scénographie,
Graphisme...) permettent a I'étudiant de se famgd@ravec les ceuvres d’art dans le but d’en facilite
I'approche et I'enrichissement culturel individyel

- Certains cours pratiques débutent par une pratsemividéo traitant de la démarche photographitjue
photographe. Le choix des vidéos est en lien agtravaux ainsi qu'avec les souhaits et recherdéges
étudiants.

- L’étudiant choisi également lui-méme les expostph qu’il souhaite voir et doit en faire un compadu
qui sera distribué aux autres étudiants.

- Présentation individuelle devant la classe ditmisternet pouvant servir de référence incontabla dans
le domaine photographique, ce qui permet a tosedmnstituer rapidement une petite base de données
- Sensibilisation, conscientisation au contexte@0r mieux ancrer la motivation de I'étudianteet |
pourquoi des cours. Par cette approche, I'étud@mprend l'importance évidente de devoir intégrer
certaines matiéres qui lui sont imposées dangiadtion ;
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- Organisation deéances de prises de vues effectuées en Studioédssh mettre les étudiants face a des
problématiques complexes d’éclairages liées aust®idj devoir photographier. Exemple : la priseuksy
d’objets brillants, transparents ou en mouvement.

- Par groupes de travail, I'étudiant apprend a sunter, par lui-méme et avec 'aide de ses collegties
professeurs, les difficultés que présente la phiafdge publicitaire réalisée en Studio et la gestie
I'éclairage appliqué aux différents métiers deHatpgraphie (lllustratif, Evenementiel/Auteur...).

- Des synergies sont installées entre les cout&pes et parfois théoriques (Photo lllustrativeteh
Auteur/Studio/Graphisme...) et également avec dessquatiques et théoriques de la formation
Image/Ciné (Showreel/Showcase/Plateau...)

- Dans le cadre d’un cours tel qu@raitement Numérique des donnée$étudiant apprend a travailler sur
ses propres images (d’ou plus grande motivatioig les logiciels Photoshop, Bridge et LightRooiin :
apprend a équilibrer (gestion : contrastes, cosleu) et a retoucher celles-ci.

*Description des méthodes d'évaluation pédagogiqumarticuliéres mises en ceuvre :

Dans la majorité des cours pratiques :

- Evaluation formative permanente et individualiségo-évaluation —suivi des méthodes évaluatives
mises en place par les collégues.

- Les évaluations sommatives ont lieu en groupéte@@proche apprend a I'étudiant a mettre des
mots sur son travail et a I'expliquer et le défendevant d’autres personnes. But: préparer |'étidia
a la realité professionnelle ou il pourrait étrecad a devoir expliquer et défendre clairement sa
démarche ;

- A l'issue de certains cours, le professeur orgmavec les étudiants un débriefing afin de pouvoir
évaluer le niveau de compétences de chacun d’eux.

L’évaluation résultant de ce débriefing est ensuiige en ligne sur le Web (de maniére protégée)
afin que I'étudiant puisse consulter, a sa guise,rsveau d’acquisition de compétences acquises au
fil du temps.
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b) Les services a la collectivité

- Accord avec les Responsables du FIFF (Festivatnational du Film Francophone a Namur) : d'une
couverture photographique effectuée par les éttgldurant toute la durée du festival. Chaque jaure
sélection des photos réalisées sont hébergées site Idu FIFF et utilisées dans la communicatidowx de
'événement.

- Accord avec les Responsables du FIFF et aveaclios Image/Ciné: d’'une couverture photographique
effectuée par les étudiants durant toute la dunéfestival. Chaque jour : une sélection des phitabsées
sont proposées pour étre intégrées dans une émfigiée en direct et retransmise sur un canabnati
(ex. : La TROIS).

- Accord avec les Responsables de la Foire du lderBruxelles : d’'une couverture photographique
effectuée par les étudiants durant toute la dueda &oire. Chaque jour : une sélection des phataissées
sont hébergées sur le site de la Foire du Livre.

- Une collaboration avec le C.A.D. (Ecole formaas dPublicitaires) a été mise en place dans ledogeder
un projet pédagogigue commun.

L’étudiant C.A.D créent un projet, un concept pcitdire, et en réponse a celui-ci : les étudiaris Bl
section Photo réalisent la photo.

Le bénéfice résultant de cette collaboration : epgre, entreprendre et réaliser un projet commubase
de themes mis en parfaite adéquation avec ceu&drdans le milieu professionnel actuel de I'image
publicitaire.

c) La promotion de la réussite des étudiants

*Théme : description des moyens mis en ceuvre pou lutte contre I'échec :

- Pratique de I'évaluation continue qui permet audant de savoir ou il en est. Une fiche de suivi
accompagne généralement I'étudiant. Lui-méme relepliubriques « travail envisagé » et « travail
effectué », ce qui lui permet de voir s’il est r&t@ entre ce qu’il imagine pouvoir faire en X hesude temps
et ce gu'il fait réellement. Cela lui permet audsimieux pointer les difficultés qui peuvent suegien tenir
compte dans le futur.

- Dans le cadre de certains cours, la démarchegp§dpie est dominée par la priorité donnée a liantd
Toute une série d’actions sont mises en placestglie :

- Fiche de suivi de la progression individuelle ;

- Evaluations formatives individuelles et colleetsy;,

- Rencontres professeurs / étudiants ;

- Séances de rattrapage (2x par an).

- Concernant le cours de prises de vues en Stildist demandé a I'étudiant, avant de réaliserpimao,
de présenter un dossier de préparation.
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A lissue de chaque cours, un débriefing est migpgd afin d’évaluer les compétences techniques de
I'étudiant

- L’étudiant apprend a maitriser le logiciel Phoimg avec ses propres images et non plus avecathésr§
images qu’on lui imposerait !

d) Description des moyens mis en ceuvre pour atteiedrebjectifs du PPSC
(Projet pédagogique, social et culturel)

* La préparation des étudiants a leur réle de citogn responsable et actif au sein de la société

- Dans des projets pédagogiques tels que ceuxmpkaee dans le cadre de la Foire du Livre de Blese
du FiFF, du cours de Photographie Auteur, du cdarBhotographie lllustrative et de 'Expo Photo&TF
les étudiants sont acteurs de leurs démarcheprragent a étre « proactif » au sein de la sogiété

- La prise de parole, la structure des argumenrtsdgbat publique, fait par I'étudiant dans lereadiune
présentation demandée durant le courhetographie Contemporaine mettent I'étudiant en situation a
défendre son travail (dans la perspective d’uneadofessionnel) et, dans un contexte plus laegidees.
Il en va de méme avec I'ensemble des cours de Famdodulaire qui s’insérent tout au long de I'éen
diplémante.

* La promotion du développement et de I'épanouisseamt de I'étudiant, notamment en
favorisant le développement de son autonomie et da responsabilisation.

Exemples : apprentissage a la création, a la gestie projets, voyages, incitations a étre actelowet
auteur de..., travaux demandés aux étudiants, Igestet le suivi des TFE

- Les objectifs de formation ainsi que les themepases aux étudiants invitent a I'épanouissement
personnel et a la créativité de chacun.

De plus, les paramétres suivants sont des priatéas la pédagogie utilisée:

- gestion autonome du travail;

- développement de projets personnels;

- établissement individualisé des composantes eEepsus photographiques;

- projets de travaux de fin d’études.

En Bac 3, plusieurs étudiants ont la possibilitégndre a une mission photographiqgue commandde pa
CRP (Centre de Recherche en Photographie) de Vaileres. Les valeurs pré-citées font partie intégran
de ce projet.
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Il en va de méme avec les propositions de partiopa des concours sélectionnés tels le BIF ad_aig
autre...

Mais aussi :

Voyage d’études a Paris avec de nombreuses viBEgpositions Photos et de musées :
- Patrimoine Photographique ;

- Maison Européenne de la Photographie ;

- Magnum, Le BAL

- BNF

- Salon de Livres Photographiques

- Agence et Galerie VU

- Salon Paris Photo ;

- Centre National de la Photographie ;

* Description des moyens mis en ceuvre pour mainterlies spécificités de I'enseignement liees
au caractere de la HE.

Exemples : laicité, caractére libre non confesseindébats sur la déontologie, problémes de société
d’éthigque, enseignement de proximite...

Dans tous les cours dispensés en section Photo :

- Chaque étudiant est percu comme un étre glohat (@ppartenances religieuses particuliéres) peces
en tant que tel.

Sa sensibilité personnelle est au centre du prosabapprentissage et est mise en perspectiveapport
aux exigences des différentes possibilités d’inseprofessionnelle.

Mais aussi plus spécifiguement dans les courgjteds<Histoire de I'Art et de Photographie
Contemporaine :

- Les grands débats qui ont marqués, marches apn&hes, I'évolution de I'histoire de I'art des® et
20°™siécle, sont vus comme autant de combats, deutimos, menés par des artistes le plus souverd seul
face a un monde rétrograde.

Cet effort de « re-contextualisation » permanenisge I'étudiant a comprendre que les valeurs tklles
confiance en soi et en son ceuvre, la liberté degrehopposition a I'idéologie occidentale tradithaliste
ont parfois été tres porteuses. Ces victoires aneig qui font de ces artistes les jalons de migteire de
I'art, sont des exemples dont I'étudiant peut asgshourrir.

* Description des moyens mis en ceuvre par la HE potavoriser l'interdisciplinarité au sein
d'une catégorie d'enseignement ou entre les catéges d'enseignement dispensé par la HE.
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Synergie entre les BAC 2 et BAC 3 Photo lors duaf®ya Paris (Voyage d’études a Paris avec de
nombreuses visites d’Expositions Photos et de nsjiskies des conférences organisées et des visites
d’exposition au sein de plusieurs unités d’enseigrd.

Projets communs gérés entre différentes catégoniégrmations telles Section Ciné BAC 2/SectionéCin
BAC 3/ EOS / Soins Infirmiers / Kinés / Art Therapy

e) Description des moyens mis en ceuvre pour assuraolalité étudiante au sein de
la HE,
entre les HE et avec les autres établissementseignement supérieur belges ou
étrangers

- Mise en place concréte de la dynamique Erasmas@ut et IRO
- Collaboration « photo publicitaire » établie aVécole CAD située a Bruxelles ;

- Participation interdisciplinaire (Photo-Ciné-Joalisme) BAC 2/BAC 3 Photo + BAC 3 Ciné + IHECS au
FIFF (Festival International du Film Francophorgamur) ;

- Participation interdisciplinaire (Photo-Commurtioa/RP) BAC 2 a la FBL (Foire du Livre Belgique) ;

- Participation interdisciplinaire (Photo - CinéAB 2 a la MEP (exercice de Mise en Place/ Tournage
Cinéma).

- Participation a des réunions internationales JEHPEEP avec les Grandes écoles Internationales de
Photographie sous forme d’'une mobilité Erasmusddtih Spinette) et ayant pour objectifs de mettravemt
nos spécificités HE et de favoriser des partersafidtirs entre nos étudiants en cours de formation
récemment diplomés...

- Participation de Philippe Braquenier et Vincepin®tte a une réunion internationale avec une rkzde
grandes écoles de la photographie (Paris 8, Legel{BebENSP Louis Lumiére Paris, ENSP Arles, Vevey,
Cork, Helsinki, St Luc Liege, 75, HELB...) organisgérles lors des Rencontres 2017 (juillet). Réunion
visant a renforcer les liens entre les HE du réggamational. Cette participation sera re-édéar
Rencontres 2018.

- Participation, sous la forme d’une mobilité ErasniVincent Spinette), a la construction d’'un paatéat
renforcé avec 'Ecole d’ART d’Oviedo (Espagne) gt pour objectifs de développer nos mobilités
étudiantes et la mise sur pied d’échange d’expa.:NE8hange concrétisé début 2018.

f) Formations suivies par I'enseignant au cours datiée 2017

Organ. Duree Colt | Prise en
R Cours
Nom Prof. Theme L charge
concerng(s) HE
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Musch Cepegra| Lightroom base 2 jours tous
Philippe
Musch Cepegra| Lightroom avance 2 jours tous
Philippe
Musch Studio | Vidéo HD 2 jours | tous
Philippe Francine

PP Canon 5D Mk 11l
Doignies CREA Mind Mapping 2 jours| tous
Fabrice
Spinette CREA Mind Mapping 2 jours| tous
Vincent

B. IORT

a) Section Optique-Optométrie
Les étudiants des blocs 2 et 3, encadrés par lewisargés de cours en optométrie et contactologie, ton
participé a plusieurs événements :

B3 : Congres d’optométrie — AOF — Paris (France)
B3 : Spécial Olympics (Belgique)
B3 : Séminaire entrainement visuel — Saint-Vith (Belie)
B2 : Visite de Tokay, usine de fabrication de vefislgique)
b) Section Psychomotricité
Les étudiants du bloc 3, accompagnés de leurs engents, ont assisté aux :

- Journées annuelles de la psychomotricité, « Lesocetrges représentations », Antibes (France)
- Journée de I'Union professionnelle axée les neignses et la psychomotricité, Bouge
(Belgique)
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Offre de formation

A. HELB-I.Prigogine

Sections organisées

Types et catégori

bs  Localisatio

Informatique de Gestion

Court — Economiq

Campus Jupiter, 201, Avenue Jupiter
‘ﬁQO Bruxelles

Relations Publiques

Court — Economid

Campus Jupiter, 201, Avenue Jupiter
l1(3190 Bruxelles

Campus Jupiter, 201, Avenue Jupiter

Cybersécurité Long - Econom|que1190 Bruxelles

oy _ . .| Gampus Erasme, 808, Route de Lennik,
Ergothérapie Court Paramedlcalo70 Bruxelles

Podologie-Podothérapie Court — ParamédingfmpuS Erasme, 808, Route de Lennik,
70 Bruxelles

Sage-Femme Court — Paramédicc mpus Erasme, 808, Route de Lennik,
70 Bruxelles

Soins Infirmiers Court — ParamédicaiampuS Erasme, 808, Route de Lennik,
070 Bruxelles

L . .. | Campus Erasme, 808, Route de Lennik,
Kinésithérapie Long — Paramédic 070 Bruxelles

Spécialisation en Oncologie Court — Paramédi% mpus Erasme, 808, Route de Lennik,
0 Bruxelles

Spécialisation en Pédiatrie Court — Paramédi%a mpus Erasme, 808, Route de Lennik,
0 Bruxelles

Spécialisation en Santé . ;.| Campus Erasme, 808, Route de Lennik,

. Court — Parameédical

Communautaire 1070 Bruxelles

Spécialisation Soins Intensifs etCourt 3 ParamédiC'llcampus Erasme, 808, Route de Lennik,
Aide Médicale Urgente 71070 Bruxelles

Spécialisation interdisciplinaire Court — ParamédiC'llcampus Erasme, 808, Route de Lennik,
en Art Thérapie 71070 Bruxelles

Spécialisation Cadre de Santé Court — ParamédCampus Erasme, 808, Route de Lennik,
0 Bruxelles

Assistant Social Court — Social Campus Erasme, 808, Route de Lennik,
1070 Bruxelles

. . : Campus Erasme, 808, Route de Lennik,
Ecologie Sociale Court — Social 1070 Bruxelles

Electronique, finalité Court —Technique | campys Jupiter, av. Besme 83 & 1190
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électronique appliquée** Bruxelles

RTBF, Boulevard Reyers 52 a 1044

Gestion globale du numérique Long-Technique Bruxelles

RTBF, Boulevard Reyers, 52, 1044

Techniques de l'image Court — TechniqueBruxe”(_:‘s

Techniques de l'image — finalit
Cinématographie

RTBF, Boulevard Reyers, 52, 1044

3Court — Technique
q Bruxelles

Techniques de l'image — finalit RTBF, Boulevard Reyers, 52, 1044

3Court — Technique

Photographie Bruxelles
*En Co diplomation avec la HE2B.
**En Co diplomation avec la Haute Ecole Franciseorér
B. IORT
a) Dans la dotation :
Sections organisées | Types et catégories Localisatio
Optique-optométrie Court — Technique | CGampus Erasme, 808 Route de Lennik,
Santé publique 1070 Bruxelles
Psychomotricité Court — Parameédicall Gampus Erasme, 808 Route de Lennik,
Sciences de la mobilité | 1070 Bruxelles

Formation continuée pour opticien-optométriste :

Non organisées en 2017.

Un cycle de 7 conférences en Optique-Optométriet@bbologie a été organisé durant 'année académique
2017-2018 en collaboration avec le CREA. Ce cyele d Lundis de 'optique » s’adresse a des opseien
optométristes en activité et en formation.

Formation initiale des directeurs — réseau Felsi :

En 2017, le volet pédagogique de la formationatetdes directeurs pour le réseau Felsi a été sgedJE
d’enseignement — Fondamental, secondaire, promstoiale et ESHAR).

b) Hors dotation :

- Reconduction de l'organisation de la formation \@memonteur en optique (796 heures prestées)
pour Bruxelles-Formation. Accessible a des titelsidu CESS de plus de 23 ans, cette formation est
gérée par le CREA avec la collaboration de chadlgésours de I'lORT.
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V.

Population

C. HELB-I.Prigogine

a) Population globale

Année
Nombre académique
2014- 2015- 2016- 2017-
Catégorie |Section, finalité nnée Etudiants 2013-2014 2015 2016 2017 2018
Informatique de Financable
ECO gestion le s 42 42 45,5 48,5 64,5
Non
financables 2 5 1 2 0
Financable
2e s 18 18 20 16 27
Non
financables 2 0 0 0 0
Financable
3e s 13 13 17 19 20
Non
financables 1 0 0 0 0
Total Informatique de
gestion 78 78 83,5 855 1115
Financable
Relations publiques le S 89 72 66 55 45,5
Non
financables 7 4 1 3 0
Financable
2e s 70 68 68 36 33
Non
financables 4 1 1 0 1
Financable
3e s 49 48 51 72 42
Non
financables 4 5 1 2 2
Total Relations
publigues 223 198 188 168 1235
Somme
|=(6{0) 301 276 2715 2535 235
Financable
PARA Ergothérapie le S 39,75 54,25 49 58,5 63,5
Non
financables 10,75 57,75 52,5 25 15
Financable
2e S 42,25 33,75 43,5 37 39,5
Non
financables 1,75 35,25 43,5 0 0
Financable
3e S 38 41,5 32 45,5 41
Non
financables 0 41,5 32 0 0,5
Total Ergothérapie 132,5 264  252,5 143,5 146
Financable
Kinésithérapie le S 174 188 198,5 205,5 211
Non
financables 12 9 4 5 5
Financable
2e s 101 107 104 112 119
Non 1 4 1 5 4
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financables

Financable
3e S 60,5 76,5 87 71 83
Non
financables 4,5 0,5 0 0 1
Financable
de S 82,5 64,5 73 88 72
Non
financables 0,5 0,5 0 0 0
Total Kinésithérapie 436 450 467,5 486,5 495
Financable
Oncologie de s 4 7 11 12 11
Non
financables 2 4 0 0 0
Total Oncologie 6 11 11 12 11
Financable
Pédiatrie de S 12,5 16 13 21 18
Non
financables 2,5 3 0 0 1
Total Pédiatrie 15 19 13 21 19
Podologie - Financable
Podothérapie le S 47 59 44 46 35
Non
financables 6 1 2 1 5
Financable
2e S 35 23 38 21 28
Non
financables 0 0 0 0
Financable
3e S 34 36 25 39 18
Non
financables 1 0 5 0 0
Total Podologie -
Podothérapie 123 119 114 107 86
Financable
Santé communautaire | 4e S 8,5 13 12 9 10
Non
financables 0,5 1 0 0 1
Total Santé
communautaire 9 14 12 9 11
Financable
Siamu 4de S 26,5 27,5 32 47 46
Non
financables 9,5 55 1 2 6
Total Siamu 36 33 33 49 52
Financable
Soins infirmiers le S 123,5 156,5 169 167,5 162,5
Non
financables 23,5 9,5 2 1 7
Financable
2e S 70 93,5 102 109 95
Non
financables 16 55 1 3 6
Financable
3e S 60,5 48,5 74 86 89
Non
financables 6,5 2,5 2 2 1
Total Soins infirmiers 300 316 350 3685 3605
Financable
Art-Thérapie de S 11 13,5 25 20 17
Non
financables 2 4,5 0 0 0
Total Art-Thérapie 13 18 25 20 17
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Financable
Sage-Femme le S 53,5 53 55,5 55 61
Non
financables 15 2 0 0 0
Financable
2e s 48 50 103 90 78
Non
finangables 0 1 0 2 3
Financable
3e s 52,5 54 0 39
Non
financables 15 3 0 1
Financable
de S 46,5 42,5 45 49 0
Non
financables 1,5 2,5 0 0 0
Total Sage-Femme 205 208  203,5 196 182
Somme PARA 1275,5 1452 14815 14125 1379,5
Financable
SOC Assistant social le s 163 1315 1655 1825 1795
Non
financables 36 22,5 6 4 2
Financable
2e s 130 136,5 129 101 125
Non
finangables 13 12,5 0 3 3
Financable
3e s 126 121 143 140 132
Non
financables 16 16 0 5 3
Total Assistant social 484 440 4435 4355 4445
Finangable
Ecologie sociale le S 20 15 10 19 17,5
Non
financables 7 2 0 0 0
Financable
2e S 16 16 16 10 13
Non
financables 1 2 0 0 0
Financable
3e S 17 17 16 18 11
Non
financables 1 2 0 0 0
Total Ecologie sociale 62 54 42 47 41,5
Somme
SOC 546 494 4855 482,5 486
Financable
TECH Electronique le S 15,5 16 16,5 10,75 16,5
Non
financables 1 17,5 17,5 1 0
Financable
2e s 7,25 9 9,5 10 9
Non
financables 0,75 8,5 10,5 1 2
Financable
3e s 10,5 7 7 9,5 6,5
Non
financables 0 7 7 0 0
Total Electronique 35 65 68 32,25 34
Techn. de limage - | 2e Financable 68 69,5 72 80 82
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Cinéma S
Non
financables 1 0,5 0 2 2
Financable
3e S 56 56 64 67 78
Non
financables 0 0 0 0 0
Total Techn. de l'image -
Cinéma 125 126 136 149 162
Techn. de lI'image - Financable
Photo 2e s 10 10 10 10 12
Non
financables 0 0 0 0 0
Financable
3e s 4 10 10 11 9
Non
financables 0 0 0 0 0
Total Techn. de l'image - Photo 14 20 20 21 21
Financable
Techn. de lI'image le S 176 184 177 194 192
Non
financables 13 9 0 4 4
Total Techn. de
l'image 189 193 177 198 196
Gestion globale du Financable
numérique de s 16 12 22 10 0
Non
financables 2 2 0 1 0
Financable
5e s 0 15 15 18 15
Non
financables 0 0 0 0 0
Total Gestion globale du
numérigue 18 29 37 29 15
Somme TECH 381 433 438 429,25 428
Total 2577,7
général 2503,5 2655 2676,5 5 2528,5
Haute Ecole 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2014 2015 2016 2017 2018
Etudiants Financables 2212,5 2345 2481 2525,p5 3466
Etudiants Non-finangables| 214,5 146 33 53,5 62
Total 2427 2491 2514 2578,75 2528,5
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Evolution population HE fin et non-fin
2700
2600
2500
2400
2300
2200
2100
2000
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
B Etudiants Non-finangables 214,5 146 33 53,5 62
M Etudiants Financables 2212,5 2345 2481 2525,25 2466,5
Haute Ecole 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2014 2015 2016 2017 2018
% Etudiants Non-
financables 8,84 5,86 1,31 2,07 2,45
% Etudiants non-financgables
10,00
9,00
8,00 \\
7,00
6,00 \\
5,00
4,00 \\
3,00 \
2,00 V/
1,00
0,00
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
|—0—% Etudiants non-finangables 8,84 5,86 1,31 2,07 2,45

Cette partie du rapport s’attache a la comparadmrsituations passées sur les 5 derniéres années po
lesquelles les chiffres, recensés en année acadénsignt définitifs.

Pour information, la décimale reprise dans lesfidsfci-dessus correspond a des situations d’éeadeou
d’allegement d’années d’études et les chiffresareportent pas une partie des étudiants en codipioma

Cette année nous connaissons une diminution dé 2Mi2és. Notre population totale est trés procke d
notre nombre d'étudiants financables. En effetrentaux d’étudiants non finangables reste bas awnec
proportion de 2.45% d’étudiants non finangables.

b) Catégorie Economique

Catégorie Etudiants financables Etudiants non financables
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Economique 232,00 3
Info 111,50 0
RP 120,50 3
Etudiants Financablge289 261 267,5 247,5 216
Etudlants Non-26 15 4 7 16
financables
Total 315 276 271,5 254,5 232
Evolution Population Catégorie Economique
400
300
200
100
0
2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2014 2015 2016 2017 2018
m Etudiants Non-finangables 26 15 4 7 16
B Etudiants Finangables 289 261 267,5 247,5 216

% Etudiants

financables

% Etudiants Non-finangables Catégorie

Economique

10

8 ~

6 \

: \\

2 \//\\

0 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
|—% Etudiants Non-financgables 8,25 5,43 1,47 2,75 1,28

De 2013-2014 a 2014-2015, nous perdons 28 unitgii3relations publiques et hausse de 7 unités en
informatique de gestion) mais en diminuant & nouveanombre d’étudiants non finangables.
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De 2014-2015 a 2015-2016, la catégorie économigneait une diminution continue des étudiants mais
parvient a des chiffres tout a fait honorables eomant le nombre d’étudiants non-finangables.

De 2015-2016 a 2016-2017, nous constatons une diiimmde 17 étudiants dans la catégorie économique.
La population en Relations Publiques connait uniesbade 19,5 unités par rapport a I'an passé.dl y
désormais plus d’étudiants inscrits en derniéreéanfr4) qu’en premier bloc (58,5). A contrario, 2,5
étudiants supplémentaires se sont inscrits enrtrdique de Gestion cette année.

Durant I'année 2017-2018, les inscriptions a l@&gatie économique sont en baisse de 19.5 unités aui
une diminution des inscriptions en relations pulmis; A contrario, la section informatique de geste
porte bien avec une augmentation de sa popula#23,5 unités. De plus, son taux d’étudiants non
financables est nul. Cette augmentation de la pdipnl de la section informatique de gestion repriesene
évolution de 25,86% par rapport a I'année précéden
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c) Catégorie Paramédicale

Catégorie Etudiants financables Etudiants non financables
[PA 1336,50 43|
BSF 178,00 4
BSI 346,50 14
Ergo 144,00 2
Kine 413,00 10
M Kiné 72,00
Podo 81,00 5
Spéc. Art Thér 17,00 0
Spec. Onco 11,00 0
Spec. Pedia 18,00 1
Spéc. Siamu 46,00 6
Spec. Sté Com 10,00 1
Etudiants Financables 1149,75 1258,5 1333 1388 5336
Etudiants Non-financables | 70 61 22,5 24,5 43
Total 1219,75 1319,5 1355,5 14125 1379,5
Evolution population catégorie paramédicale
1600
1400
[
1200 —
1000 —
800 —
600 —
400 —
200 —
O 720132014 | 20142015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
® Etudiants Non-finangables 70 61 22,5 24,5 43
B Etudiants Finangables 1149,75 1258,5 1333 1388 1336,5
% Etudiants Non-financabl¢s,74 4,62 1,66 1,73 3,11
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% Etudiants Non-finangables

7

\__/
1
0
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
|—% Etudiants Non-finangables 5,74 4,62 1,66 1,73 2,97

La catégorie paramédicale a connu une croissamtsgtazie du nombre d’étudiants inscrit entre 2013 et
2017.

De 2013-2014 a 2014-2015, la population s’accreitpdesque 100 unités : les sections ergothérapie et
podologie sont en hausse (levée du moratoire deetécrésidents ») mais également la kinésithérapie
(toujours soumise au contingentement) et les sofirmiers.

En 2015-2016, la catégorie paramédicale voit saulptipn atteindre les 1355.5 étudiants grace a une
augmentation du nombre d’inscriptions dans la sagins-infirmiers.

De I'année académique 2016-2017 a 2017-2018, émoee paramédicale connait une baisse de 33 unités
des étudiants inscrits. Les sections soins infirengt sage-femme connaissent une baisse du nombre
d’étudiants. La section podologie compte 21 urdi&snoins cette année, ce qui représente une dionnut
de 19,16% de la population de la section. La sedfioésithérapie, quant a elle, accueille 8,5 unité
supplémentaires.

d) Catégorie Sociale

Catégorie Etudiants financables Etudiants non finangables

B | 478,00 ]
AS 436,50 8
Ecosoc 41,50 0

Etudiants Financables 398 437 477,5 470,5 478
Etudiants Non-financables 93 57 6 12 8

Total 491 494 483,5 482,5 486
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Evolution population catégorie Sociale
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2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Etudiants Non-finangables 93 57 6 12 8
® Etudiants Finangables 398 437 477,5 470,5 478
% Etudiants Non-financable48,94 11,54 1,24 2,49 1,65
% Etudiants Non-finangables catégorie Sociale
20
. \\
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5 \
0 N
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
=% Etudiants Non-finangables 18,94 11,54 1,24 2,49 1,65

La population de cette catégorie présente un ppaiiticulier, comme en témoigne les statistiques %le
derniéres années.

Le pourcentage d’étudiants non finangables quital@iblé, en 2013-2014, se réduit en 2014-20156de 3
unités, soit 11,54% de RNF.

Ces derniéres années, une politique de gestionnétrative de ces deux sections a été menée avec la
direction de catégorie afin de continuer a diminegoourcentage des RNF. Cette démarche a poutatsu
gue le taux d’étudiants non financables s’élevaadldment a 1,65% de la population de la catégorie.

Durant I'année académique 2017—2018, la catégod@le voit sa population augmenter de 4 unités. En
outre, comme stipulé ci-dessus le taux d’étudinatsfinancables demeure faible.
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e) Catégorie Technique

Catégorie Etudiants finangables Etudiants non financables

[ TE | 420,00 8
Ciné 160,00 2
Elec 32,00 2
GGN 15,00 0
Photo 21,00 0
Tech | 192,00 4
Etudiants Financables 375,75 388,5 403 419,25 420
Etudiants Non-finangables 25,5 13 0,5 10 8
Total 401,25 401,5 403,5 429,25 428
Evolution population Catégorie Technique
440
430
420 I L
410 I [
400 — — — —
390 — — — —
380 — — — —
370 — — — —
360 — — — —
350 — — — —
340
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Etudiants Non-finangables 25,5 13 0,5 10 8
® Etudiants Finangables 375,75 388,5 403 419,25 420
% Etudiants Non-financables 6,36 3,24 0,12 2,33 71,8
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% Etudiants Non-finangables Technique
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‘ % Etudiants Non-financgables 6,36 3,24 0,12 2,33 1,87

De 2013-2014 a 2014-2015, la population financaigstait stable mais le nombre d'étudiants non
financables diminue de 12,5 unités.

En 2015-2016, la catégorie technique a une populagui a trés Iégérement augmenté mais qui est
dorénavant composée quasiment exclusivement dartslfinancables. En effet, la catégorie compte 0,5
étudiant non-finangable.

En 2016-2017, nous observons une augmentatiorfisainie de la catégorie technique, en particulieda
section techniques de I'image. Cette derniére cahilge désormais 198,5 unités, ce qui correspadit] &
étudiants supplémentaires. A contrario, le GGN aitnane nette baisse des inscriptions avec 29 attdi
inscrits contre 37 I'an passeé.

En 2017-2018, la population de la catégorie dimidig25 unité, et ce, avec la fermeture des insorg
pour le Master en Gestion Globale du Numérique. seation techniques de I'image connait une
augmentation de sa population de 15 unités. Emdirsection photographie est stable depuis plusieurs
années.
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D.IORT

a. Population globale de I'l.O.R.T.

Evolution de la population totale IORT

Année 2012-2013 [(2013-2014 |12014-2015 |2015-2016 (2016-2017 [2017-2018
Sous-total OO 114 116 108 96
-6,90% -11,11%
Sous-total PM 116 144 131 111
-9,03% -15,27%
TOTAL IORT 159 194 230 260 239 207
Taux de croissance 22,01% 18,56% 13,04% -8,10% -13,41%
300
250
200 —
150 — M Sous-total 00
100 - B Sous-total PM
TOTAL IORT
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b. Evolution du nombre d’étudiants par section.

Evolution du nombre d'étudiants inscrits par UEsd@cursus Optigue-optométrie apres le passafe de
vérificatrice.

OPTIQUE OPTOMETRIE

2015-2016 2016-2017 2017-2018

H [F |Total [H |F | Total [ H [ F | Total
Bachelier 1
UE9 28 45 73 38 34 72 31 36 67
UE10 30 42 72 38 33 71 34 34 68
UE12 29 41 70 33 33 66 30 31 61
UE14 29 43 72 40 30 70 33 38 71
UE22 29 43 72 38 36 74 15 15 30
Comptage 73 74 71
Bachelier 2
UE11l 10 15 25 6 10 16 5 5 10
UE15 9 14 23 5 9 14 5 7 12
UE1l7 10 15 25 5 10 15 5 7 12
UE20 10 15 25 6 10 16 5 7 12
UE23 10 15 25 6 9 15 5 8 13
UE36 9 14 23 5 9 14 NO| NO
UEA48 8 14 22 NO | NO NO| NO
Comptage 25 16 13
Bachelier 3
UE13 5 9 14 6 10 16 4 5 9
UE16 4 8 12 6 8 14 5 5 10
UE18 4 9 13 8 9 17 6 6 12
UE19 4 8 12 8 9 17 4 4 8
UE21 4 9 13 8 10 18 5 6 11
UE24 3 12 15 7 9 16 4 6 10
UEA43 3 7 10 6 9 15 4 4 8
UESS8 5 13 18 8 10 18 6 5 11
Comptage 18 18 12
Sous-total
00 116 108 96
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Evolution du nombre d'étudiants inscrits par UE sdén cursus Psychomotricité aprés le passage de la
vérificatrice

PSYCHOMOTRICITE

2015-2016 2016-2017 2017-2018

H |F | Total H |F | Total H | F | Total
Bachelier 1
UEG5 20 54 74 16 43 59 11 44 55
UEG6 18 54 72 17 41 58 14 46 60
UE67 16 50 66 15 46 61 14 45 59
UE76 10 26 36 16 25 41 10 32 42
UE73 9 42 51 8 26 34 4 31 35
UE77 9 40 49 6 26 32 5 27 32
Comptage 74 61 60
Bachelier 2
UEG6GS8 9 33 44 8 32 40 3 16 19
UEG9 9 29 45 9 36 45 2 18 20
UE70 7 31 42 6 36 42 4 18 22
UE72 7 27 41 5 32 37 2 15 17
UE75 7 29 40 6 33 39 3 16 19
UE78 7 26 36 9 31 40 3 18 21
Comptage 45 45 22
Bachelier 3
UE71 1 25 26 7 18 25 4 24 28
UE74 1 22 24 7 18 25 4 23 27
UE79 1 26 27 5 18 23 3 22 25
UES80 2 26 25 5 18 23 5 24 29
Comptage 25 25 29
Sous-total PM 144 131 111

c. Provenance géographique de la population étudipote chague section
(septembre 2017)
IORT — Statistiques de la population
Optigue-Optométrie
2017-2018
Belge UE HUE TOTAL
BA1 13 18% 4 6% 54 76% 71
BA2 5 38% 1 8% 7 54% 13
BA3 7 58% 0 0% 5 42% 12
Psychomotricité

2017-2018 Belge UE HUE TOTAL
BA1 19 32% 11 18% 30 50% 60
BA2 13 59% 9 41% 0 0% 22
BA3 11 38% 15 52% 3 10% 29
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d. Taux de réussite

par section

a) Optique-Optométrie

OPTIQUE OPTOMETRIE

Bachelier 1
2016-2017 Réussites

Inscrits apres veérif 1re session 2e sessign Tothx
UE9 71 19 1 20 28%
UE10 70 12 2 14 | 20%
UE12 65 20 0 20 31%
UE14 72 10 4 14 19%
UE22 75 14 4 18 24%
Bachelier 2
2016-2017 Réussites

Inscrits apres veérif 1re session 2e sessign Tothx
UE1ll 16 9 4 13 81%
UE15 14 6 2 8 57%
UE1l7 15 8 2 10 67%
UE20 16 11 1 12 75%
UE23 14 6 3 9 64%
UE36 14 6 0 6 43%
Bachelier 3
2016-2017 Réussites

Inscrits apres veérif 1re session 2e sessign Tothx
UE13 16 16 0 16 1009
UE16 14 12 0 12 86%
UE18 17 11 2 13 76%
UE19 17 17 0 17 1009
UE21 18 10 5 15 83%
UE24 16 13 2 15 94%
UE43 15 14 0 14 | 93%
UES8 18 9 1 10 56%

Rapport moral 2017 - ASBL Ilya Prigogine

Page 56



b) Psychomotricité

PSYCHOMOTRICITE
Bachelier 1
2016-2017 Réussites

Inscrits aprés vérif 1re session 2e session  To&lx
UEG65 61 23 9 32 | 529
UEG66 59 18 11 29 | 49%
UEG67 60 13 9 22 | 379
UE76 41 16 3 19 469
UE73 34 16 9 25 | 749
UE77 32 19 10 29 | 91%
Bachelier 2
2016-2017 Réussites

Inscrits apres vérif 1re session 2e session  To&lx
UE68 37 21 13 34 | 92%
UEG9 42 20 7 27 649
UE70 38 29 1 30 | 799
UE72 36 17 11 28 | 78%
UE75 36 23 7 30 | 839
UE78 42 32 1 33 799
Bachelier3
2016-2017 Réussites

Inscrits apres vérif 1re session 2e session  To&lx
UE71 24 12 5 17 719
UE74 24 18 2 20 839
UE79 22 14 6 20 | 919
UES80 22 8 7 15 | 68%

Globalement, le nombre d’inscrits en septembre 21 2n baisse de 13.41% par rapport a septembée 20

La baisse d’effectif en BAL est surtout sensibleRsychomotricité. En BA2 et BA3, les deux sections
peinent & maintenir leur population aux niveauxal@ses précédentes.

Baisse de population en BA1 :

A des degrés divers, les deux formations propopéesotre institut de promotion sociale souffreind
mangue de reconnaissance professionnelle et d'ifiguldé de positionnement dans leur environnement
concurrentiel.

Le contexte institutionnel et 1égal dans le domaleda Santé publique reste tres incertain. La $fiieiDe
Block multiplie les AR pour sceller sa refonte desins de santé. Des titres apparaissent, d’autres
disparaissent, d’autres encore sont en attente.

Dans le champ de I'optique-optométrie

Depuis quelques années, notre bachelier en OpOguaemeétrie est difficilement attractif malgré unuxa
d’employabilité a la sortie de 100%.

Nous émettons a cet égard plusieurs hypotheses.
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Comparativement aux autres formations de Niveau let,bacheliers en Optique-Optométrie est
particulierement lourd (3400 périodes versus 2g€fModes en moyenne soit 41% de charge présentielle
supplémentaire).

La composante Optométrie de notre formation esesqrercue par les employeurs comme une plus-value
significative, mais du point de vue du candidatrappnt, c'est avant tout le métier d’opticien gst e
identifié et visé. Sur ce champ, la concurrencealdses opérateurs de formation pour adultes (IFEPM
...) est directe. A Bruxelles, 'EPF (Entreprenar&t Formation continue) en partenariat avec Agtiris
propose une formation d’Opticien-Opticienne a 1b&Rres en horaire décalé et en alternance sur.3 ans
Les stages y sont remunéres.

bY

Parallélement, il faut reconnaitre que nous éproavde plus en plus de difficultés a communiquer
positivement sur l'avantage concurrentiel du polgtométrigue de notre formation en raison des
remaniements des titres paramédicaux par le SPe Sahlique.

En effet, juillet 2017 a vu paraitre I'AR qui rémffie la qualité paramédicale de I'orthoptie et ¢end
considérablement le champ de compétences.

Selon nos informations, il semble qu'un AR concaetnhane reconnaissance de l'optométrie dans
l'articulation des soins visuels est en gestatianS®F Santé publique. Nous savons aussi que |d prof
professionnel « technico-commercial » de I'optiesgriométriste fait largement débat. Les ophtalmaésg
soulignent la confusion des genres et les cordlitgéréts inhérents a toute situation ou I'équipelier est

en méme temps celui qui dresse le diagnostic. @etiéyse semble avoir I'oreille des autorités pplies.
Cela laisse penser que I'optométrie, pour étremage, devra peut-étre renoncer a s'adjoindre taciigité

de vente. A terme, cela pose la question du semedbrmation conjointe en Optique-Optométrie.

Dans le champ de la psychomotricité

La psychomotricité reste une profession sans stptwameédical, interdite d’action dans le champ
thérapeutique. Cette restriction porte un énornggugdice a l'attractivité de cette formation tantupdes
nationaux que les ressortissants francais.

Comme l'atteste le tableau 3 (Provenance géographitg la population étudiante pour chaque section
(septembre 2017)), il faut bien reconnaitre quail®au de la population scolaire de I'Institut sstitenu
(depuis plus d'une dizaine d’années) par lafflulétddiants HUE (aujourd’hui en provenance du
Cameroun) qui représentent en 2017, 76% des BA1G&et 50% des BA1 en PM.

Le fait que I'enseignement de Promotion socialsaiepas soumis a des limitations d’inscriptionsiples
étudiants HUE a largement contribué a établir 'TOBbmme acteur privilégié dans le déploiement d’'une
filiere permettant I'octroi d'un visa de Séjour Ibdaux études.

Pour des raisons pédagogiques, d’équilibrage allatrprobablement éthiques, il nous apparait staliia

de rétablir, a terme, une certaine mixité de pdpmra Aussi, cette année académique 2017-2018, nous
avons amorcé un mouvement de réduction des inseripHUE. Cette réduction s’opere a la marge, tie te
maniere a ne pas porter préjudice au volume deloiasions.

Baisse de population en BA2 et BA3

En optique-optométrie, le taux d’échec pour 'UE 22 (stages) en BA1 :
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» s’est amélioré : L'étalement des stages a raisovt jleurs par semaine n’était pas attractif pour les
opticiens => Dés septembre 2017, la refonte deille ¢poraire de BA 1 a débloqué deux semaines
pour leur permettre de réaliser leurs 80 périodestage.

e reste préoccupant : La difficulté de trouver unacpl de stage pour les étudiants HUE demeure
problématique.

En revanche, le taux de réussite des UE a contattbématico-scientifique s’est détérioré.

En psychomotricité, le taux de réussite de 'UE 67 (Découverte daslchomotricité) qui se déroule ati 1
guadri de BAl s’est également détérioré et explidmechute de population en cours d'année et
'amélioration du taux de réussite dans les UE anti@s.

Bien que nous restions dans les normes de diploman fin de cycle, il s’avere que nous perdons
davantage d’étudiants en cours de cycle qu'aupatava

Si cette constatation questionne notre capacit®rauwre nos étudiants de BALl vers la réussite, elle
interroge également la validité de la motivatiox @&udes. Ainsi, nous ne pouvons ignorer que certai
étudiants sont inscrits a I'Institut pour bénéfictdun séjour en Belgique ou encore pour retrouves

« financiabilité » perdue et reprendre un projétahde formation aprés un BA1 réussie.

Sans vouloir étre alarmiste, I'évolution de la pagion scolaire de I'Institut, mais surtout I'ineétation
gue nous en faisons, nous pressent, comme nowsrieng en fin de rapport, a envisager des ori@msti
stratégiques correctrices et nouvelles.
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V. Cadre Institutionnel

A. HELB-I.Prigogine

a) Composition du Comité de Coordination

Directions
Cat économique Coppin Etienne College/Comite
Catégorie paramédicale Vandeuren Annick Collegefiom
Catégorie sociale Bardaxoglou Nicole f.f. Coll&gahité
Catégorie technique Coppin Etienne College/Comité
Direction Présidence Bardaxoglou Nicole College/@ém
Relations Internationales Robert Michaél Comité
(IRO)
Formation continue (CREA)| Dominique Comité

de Boissieu
Recherche (UDR) Jennifer Foucart Comité
IORT Nathalie Monier Comité

Tableau: Composition du college et du Comité de directioteddELB-I.Prigogine.
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B. IORT

a) Organigramme |I.0.R.T.

Secrétariat

Gestion des
étudiants
Administration
Gestion du
personnel

Chef d'atelier

Direction Coordinateurs

pédagogiques

Coordinatrice

Coordination "
qualité

Chargés de Coordinateurs
cours stages

D’un point de vue organisationnel et institutionnlels chantiers entamés en 2016 ont été pourseivis
2017.

Coordination et de la concertation pédagogique
L’'accent a été mis sur :

» lavalorisation des acquis d’expérience (VAE),

* la mise en place de démarches d’intégration en BA2,

* la coordination des TFE (BA3) /Pré-TFE (BA2),

» la défense des professions d’Opticien-Optométastie Psychomotricien,

« l'organisation de séminaires et conférences dis@pks avec pour objectif d’accroitre la visit#lit
de I'Institut et des métiers en formation.

* la mise en place d’'une formation a I'intercultui&]i

» la préparation de la visite de l'inspection axée ku volet « Evaluation intégrée des Acquis
d’apprentissage ».

Digitalisation de I'enseignement

La plate-forme Moodle est devenue le vecteur griié pour toutes les productions et communications.
Le secrétariat a créé pour chaque enseignant aseelide documents administratifs propres a sors,cour
reprenant les fiches pédagogiques, les Acquis déapigsage, les justificatifs d’échec, ...

Intégration accrue de I'lORT aux projets et perspetives de 'HELB :
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Les collaborations entre I'Institut et la HELB saddvenues évidentes tant en termes de communication
externe (salon du SIEP, ARES, communication cotpprgu’interne dans les instances de I'’Asbl (BCA,
CA, CE, CPPT, Comité de direction, Ouverture acagéa).

Parallelement :

Les cours de pratique professionnelle continuesgt donner en petits groupes.

La remédiation en BA 1 (physique, maths et optigéemétrique) est mieux intégrée dans I'horaire
et davantage individualisée.

Les chargés de cours sont invités a proposer uaecséde remeédiation comme suite a leurs
évaluations formatives.

b) COR I.O.R.T.

TORT- Ilya Prigogine - Bilan de I'occupation des membres du personnel pédagogique et administratif au 05/10/2016
Toutes organisations confondues

Etat des personnes occupées

Situation au 01/12/14 Situation au 20/10/2015 Situation au 05/10/2016
Nombre de travailleurs Temps plein Temps partiel | Temps plein | Temps partiel] Temps plein [ Temps partiel
Chargés de cours 1 32 1 34 1 30
Experts 21 13 15
Pers. Non chargé de cours 2 3 2 3 2 312x36/36 et 2x18/36 Directrice et SE
Total 3 56 3 50 3 48 [1x75 Chef atelier

Nombre de membres du personnel du 01/09/15- 30/06/16 : 69

Nombre de membre du personnel au 05/10/2016 51

Chargés de cours au 20/10/2015 Situation au 05/10/2016

Par type de contrat CT /800 Equiv TP PP /1000 Equiv TP CT /800 Equiv TP PP /1000 Equiv TP

Définitif 2087 2,6 907 0,90 2087 2,6 907 0,90

Temporaire vacant 2164 2,7 974 0,97 2954 3,6 1161 1,1

Expert 530 0,66 482 0,60

TOTAL 4781 5,96 1881 1,87 5523 6,8 2068 2
16% 14% 10% 7%

Le personnel administratif de I'lORT se compose :

une directrice a plein-temps (36/36)

un chef d’atelier a ¥4 temps (7.5/30)

3 surveillants éducateurs : 1 temps plein (36/8@8eax mi-temps (18/36)

pour 2016, une secrétaire Y2 temps sur le payrollAdbl llya Prigogine. Depuis janvier 2017, ce
poste est intégré au cadre et supporté par la Corumél francaise.

L’équipe d’encadrement administratif et pédagogided¢|ORT compte également :

une coordinatrice qualité a ¥ temps (200/800 pésocoburs) dont 100 périodes a charge de la
Communauté francaise hors dotation.

deux coordinatrices pédagogiques qui bénéficier8fkpériodes (réunions d’évaluation de cursus,
rencontres ponctuelles étudiants/chargés de coumganisation de partenariat, participation a des
colloques, défense de la profession, lecture dssiele pédagogiques etc...)

Pour 2016, I'ensemble des membres du personnetsepie un budget (brut, charges ONSS patronales
comprises) annuel de 637.018€, a charge de la coesumé francaise.
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VI. Représentation institutionnelle

1. Au sein de 'ARES

a) Commissions permanentes de I'ARES

Le tableau ci-dessous recense nos représentatitunglisees dans les onze commissions permanentes de
'ARES

Commission de la Mobilité des étudiants et du Cecile Bastaits
personnel (CoM)

Commission de [I'Information sur les Etudes Nicole Bardaxoglou
(CIE)

Commission de 'Aide a la Réussite (CAR) Catherine Romanus

Commission de la Coopération au Michaél Robert
Développement (CCD)

Commission des Relations Internationales (CRI) | Michaél Robert

Commission de la Vie étudiante, Démocratisation Nicole Bardaxoglou
et Affaires sociales (CoVEDAS)

Commission pour la Qualité de I'Enseignement et Carine Pierre
de la Recherche (CoQUER)

Commission de la Valorisation de la Recherche etlennifer Foucart
de la Recherche Interuniversiatire (CoVRI)

Commission Observatoire et Statistiques (COS) | Stéphane Duterre

Commission des Bibliotheques et ServicesEtienne Coppin
académiques collectifs (CBS)

Commission de la Formation Continue et de Dominique de Boissieu
I'Apprentissage tout au long de la vie (CoFoC)

b) Deux autres commissions sont également prévuesegatextes
|égaux

2.1. la CEPERI (commission recours refus d’insaript dont fait partie Cécile Bastaits, juriste de |
Haute Ecole et dont le travail a été colossal vaoimbre de recours introduits a cette instance.

2.2. La CESI (commission de I'enseignement supgéitelusif), la derniére a s’étre réunie, soit f&jdin
2015. La directrice-présidente de la HELB-I. Pgigp@ en assume la présidence pour un mandat de 3 an
avec le soutien de représentants des Universigagell Ecoles et ESA, la promotion sociale dispodant
son propre Décret.
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2. Au sein du po6le académique de Bruxelles

a) Le plan stratégique

Dans le cadre de ses missions, le Péle bruxellai&fei un plan stratégique dont deux axes estimés
prioritaires ont été mis en place

- Information et communication
- Aide a la réussite

Nous n'avons malheureusement pas pu maintenir ngprésentation dans les sous-commissions en raison
de deux facteurs : I'accroissement en interne addage de travail de nos personnes-ressourcese gart
et 'impossibilité d’engager du cadre supplémeetaiour des raisons budgétaires, d’autre part.

Cette double implication se faisait sans moyen btaige additionnel mais faisait connaitre (et apiprg
notre institution.

b) La Chambre de I'enseignement supérieur inclusif

La Chambre de I'enseignement supérieur inclusiPdle académique de Bruxelles a pour mission de se
réunir minimum deux fois par an. Elle est présipaela Directrice-Présidente de la HELB-I. Prigugi
depuis sa création.

Ci-dessous un extrait du rapport d’activités déec€hambre, validé par le CA et I'AG du Péle acaidge.

« (...) L'activité de la Chambre de I'enseignememiéieur inclusif du Pble académique de Bruxellests’
grandement focalisée sur I'organisation de la peeenjournée de réflexion qui s’est tenue le vendtéd
février 2017, a la Haute Ecole libre de Bruxellds/a Prigogine, sur le campus Erasme.

Le groupe de travail composé de Mmes S. Dondeyn¥ploe, J. Ravets, M. Vanvelthem, N. Taymans,
M.-C. Biard et N. Bardaxoglou s’est réuni cing fafth d’élaborer le programme qui a été mis en form
grace a la collaboration de M. A. Leite, AttachéPdile académique de Bruxelles.

Le nombre de participants a la journée a été depgigonnes. L’enquéte de satisfaction réaliséaas
témoigne d’'un intérét a continuer le travail comgeres échos le jour-méme ayant été égalemerttfposi
Seule ombre au tableau, les participants n'onepds choix de leur atelier, pour des raisons teglas,
alors que cette possibilité avait été avancée amsonce du programme.

L’élément le plus apprécié a été la volonté deditlar concretement en synergie par petits grodpes
I'élaboration, pour un étudiant témoin, de son mlaaménagement individualisé (PAI) en fonction de |
divulgation progressive d’éléments de son dossides approches différenciées des membres de chaque
atelier. Cet aspect pratique a rencontré la prguatoon d’'une majorité des participants.

1. Partie pléniere

M. R. Tockert, Administrateur général de Cap 48suaé le role de médiateur de la matinée au ceurs d
laquelle sont intervenues Mmes N. Bezgai (Formattie I'’ASBL Badje) sur I'historique du handicap, C.
Grandhomme (CEFES ULB) sur les modeles concepaté€ls Domboué (juriste au Cabinet du Ministre
Marcourt) sur le cadre Iégal en Belgique.

2. Ateliers
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L’objectif des ateliers a été introduit de manigirailaire dans chacun d’eux par un membre du graolgpe
travail :
«L’objectif de I'atelier est d’élaborer un plan d@mpagnement individualisé au départ du cas cbncre
d’un(e) étudiant(e).
Pour ce faire, le groupe de travail organisatedadeurnée a souhaité que les ateliers soient oséggde
représentants
- Des différents types d’enseignement (U, HE ; E®Alte formule ayant également présidé a la
constitution de ce groupe de travail. Le statutereprésentants peut étre varié (personnel
académique ou administratif, autorités académicasssstants sociaux, responsables des services
d’aides a la réussite, enseignants....)
- Des étudiants
- Des acteurs de la société civile
- Etc.»

Concretement, une farde comprenant les différeontdetes de documents, actuellement validés par le
gouvernement, a été distribuée a I'accueil poup&eticipants, de maniére a utiliser les bonnescesu
administratives qui seront rapidement passéesvere r@pres cette introduction.

Dans le cadre de I'organisation habituelle des @géments dans I'enseignement supérieur, I'élatoorati
du PAI se fait aprés que la demande de I'étudigattedconsidéré comme « bénéficiaire » ait éte ptéee
par les autorités de I'établissement. Il est él@loe maniere concertée en prévoyant les aménatgedien
« raisonnables ».

L’étudiant(e), qui a accepté de venir témoignemésenté les difficultés auxquelles il/elle estfoamté(e) et
ce durant cinqg minutes environ. ll/elle n’a domméaucun cas les solutions qui lui ont été promodéaas
son propre PAL.

L’atelier s’est penché ensuite pendant une quizdenminutes, sur une premiere ébauche du PAI, sans
intervention ni du modérateur, ni de I'étudiantfe) assistent cependant & I'évolution de la réflexi

Ensuite, un aller-retour, sous forme de questiépsiises a eu lieu afin de mieux cerner le PAI tiont
contenu s’est élaboré progressivement.

A noter qu’au départ d’'un cas particulier, des n@mndations d’application plus générales ont pai étr
proposees.

Une synthése a été réalisée par I'atelier duranddenieres 20 minutes afin qu’un délégué rappeste
conclusions en séance pléniéere. (...) »

La conclusion a permis d’élaborer des recommanadsiii ont été relayées a la Commission de
'Enseignement Supérieur Inclusif de 'ARES.
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VII. Gestion financiéere
A. HELB-I.Prigogine

Le systeme en enveloppe fermée ne nous permeegagbir les montants de 'allocation globale ooiis
seront alloués, I'évolution de notre populationlate étant seulement un indicateur approximatétt€
allocation globale augmente depuis plusieurs ans@iés a I'accroissement de notre population fiadtes.
Toutefois, ces augmentations restent insuffisantes.

Fonction

1 a. Maitres assistants TC 66.599
b. Maitres de formation pratique et 54.439 54.426 54.916 56.949 56.928 58.663
maitres principaux de formation pratique
c. Maitres assistants TL 58.766 60.484 61.028 62.270 64.630 64.844
2 a. Chargés de cours et chefs de travaux 79.389 83.304 84.054 81.725 83.971 81.289
b Professeurs et chefs de bureaux 98.343 94.904 95.758 97.072 96.834 101.505
d'études
8 Directeurs de catégorie et Directeurs- 88.140 89.886 90.695 90.387 94.589 92.655
Présidents
4 a. Personnel administratif 41.979 43.146 43.534 45.286 45.365 47.460
b. Personnel auxiliaire d'éducation 54.612 63.365 63.935 56.434 55.304 62.203

Par fonction, chaque année civile, la CF fixe de8tx moyens bruts pondérés, au moyen desquels elle
facture le personnel statutaire aux Hautes Ecol@s. peut donc en mesurer l'augmentation d'année en
anneée. Cette augmentation peut se calculer sdégd® moyenne, soit en tenant compte de la réjoartiu
personnel dans le cadre de la HE, ce qui estdai$ ¢th ligne "augmentation réelle".

Fonction

1 a. Maitres assistants TC

b. Maitres de formation pratique et
maitres principaux de formation pratique

c. Maitres assistants TL

2 a. Chargés de cours et chefs de travaux

b. Professeurs et chefs de bureaux
d'études

3 Directeurs de catégorie et Directeurs-

Présidents

4 a. Personnel administratif
b. Personnel auxiliaire d'éducation
Augmentation moyenne

Augmentation réelle
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13et14 14 et 15 15et 16 16et17 17 et 18
0,07% 1,48% 1,14% 35,12%
-0,02% 0,90% 3,70% -0,04% 3,05% 46,26%
2,92% 0,90% 2,04% 3,79% 0,33% 52,76%
4,93% 0,90% -2,77% 2,75% -3,19% 39,12%
-3,50% 0,90% 1,37% -0,25% 4,82% 40,95%
1,98% 0,90% -0,34% 4,65% -2,04% 34,03%
2,78% 0,90% 4,02% 0,17% 4,62% 77,71%
16,03% -11,73% 12,47% 64,61%

48,82%

46,63%
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Allocation globale

12.254.337,83

12.923.061,59

12.327.387,87

12.448.264,78

12.578.355,14

13.258.000,00

Population totale (au ler février de I'année
indiquée) sans les abandons

Population financable (au ler février de
'année indiquée)

Nombre total d'ETP

Encadrement (Etudiants/ETP)

2.433,00 2.427,00 2.491,00 2.514,00 2.577,75 2.466,50
2.274,00 2.213,00 2.345,00 2.481,00 2.526,25 2.528,50
170,00 164,80 169,50 168,80 164,20 165,00

Dans le tableau ci-dessus, on retrouve les allmeatylobales recues par la HE, ainsi que la papualajui
fait I'objet d'un financement, mais également lgusation globale, celle qui est présente dans léco

étudiants non finangables non compris. On retroégalement la somme du nombre de membres du
personnel statutaire exprimé en ETP (équivalentapse pleins). Cela permet d'inférer un taux

d'encadrement, en divisant le nombre d'étudiantdegaETP. On obtient donc le nombre d'étudiaotst d
s'‘occupe chaque membre du personnel.

On retrouve dans le tableau ci-dessous la mémetéwolexprimée en pourcentage.

13.400.000,00

Evolution de I'Allocation globale

13.200.000,00

/

13.000.000,00

/

12.800.000,00

/

12.600.000,00

Allocation globale

12.400.000,00

12.200.000,00

12.000.000,00

11.800.000,00

11.600.000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018*

On retrouve dans le tableau ci-dessous la mémet@wolexprimée en pourcentage.

Allocation globale

13 et 14

14 et 15

15et 16

16 et 17 03 et 17 03 et 17

51,51%

Population totale (au ler février de I'année
indiquée) sans les abandons

-0,25%

2,64%

0,92%

2,54% -4,32% 13,61%

Population financable (au ler février de
l'année indiquée)

-2,68%

5,96%

5,80%

1,82% 0,09% 21,80%

Nombre total d'ETP

10,44%

Encadrement (Etudiants/ETP)
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L'allocation globale augmente de 51,51% entre 28017, mais les salaires absorbent une bonnhe@ar
'augmentation, en progressant de 46,63% pour togrgssion de seulement 10,44% du cadre. Entretemps
la population scolaire a augmenté de 21,8%

B. IORT

Il est utile de rappeler que le mode de financerderitinstitut differe de celui en vigueur pourHéLB.

Dans I'Enseignement de Promotion sociale, les moyaioués par la Fédération Wallonie Bruxelles
prennent la forme de dotation (nombre de périodesodirs utilisables), de cadre en personnel adiratifs
et de subsides de fonctionnement.

La charge et la liquidation des traitements du quarsl administratif et enseignant de I'Institut samsi
directement gérées par I'administration de la Faitiar Wallonie Bruxelles. Aucun salaire ne trangise
les comptes de I’Asbl. En conséquence, I'Instiitimimunisé contre les effets budgétaires de Ixatien
barémique et structurelle des salaires.

Les subsides de fonctionnement quant a eux soritléalau prorata de la population régulieremernrites
lls sont versés par tranches.

Pour 'année 2017, I'Institut a conservé un pr@donome en exercant une maitrise sur les dépenses
d’'investissement et de fonctionnement par rappotiwaget prévisionnel.

En revanche, I'Institut a peu de visibilité sur skpenses en personnel qui pourtant expliquent poar
grande part le différentiel entre le prévisionrideeréalisé a hauteur de 104,19 % coté dépensE8ed1%
cOté recettes.

Ainsi, I'exercice se solde par un résultat posigf35.622€ en lieu et place d’'une perte annoncée8d8 €.
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VIII. Locaux et Equipements
A. HELB-I.Prigogine

a) Campus Duden

Suite a I'abandon de I'occupation du studio du 18Raccord financier a été trouvé avec Luca afinales permettre
d’acquérir une régie mobile. Le marché public esteurs.

b) Campus Reyers

Aucune remarque particuliére pour le site de Regeus lequel le matériel audio/visuel de I'audiéoirsalle de
projection « La Ciotat » est maintenant 100 % dj@nael.

Un accord a été trouvé avec la Région pour I'adtiuisd’un terrain sur le site du MediaPark. Cedud’'une surface
de +/- 1.200,00 m2 est voisin a celui réservé & TBF pour la construction de leur nouveau batimesmarché
public pour les auteurs de projet sera lancé dapssmier semestre 2018.

c) Campus Erasme

Les travaux de l'auditoire J. Nile ont pris du rdtd_a réception provisoire prévue le 21/12/201d pas été accordée
dans la mesure ol nous estimions que trop de relmimportantes n’'étaient pas encore levée. Nodsageons
une nouvelle réunion début février.

Dans le courant du méme mois devrait débuter firatition de I'équipement audio-visuel de I'auditoites’agira d’'un
matériel performant basé sur les derniéres techieso

B. IORT

Il n'y a pas eu d’investissements de développenmentr 'année 2017, seuls les investissements de
remplacement ont été consentis.
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IX. Evaluation de la qualité

A. HELB-I.Prigogine

a) 1. La démarche qualité au sein de la HE

La coordination de la qualité institutionnelle @avaiévu de mutualiser les synergies de toutes desep
prenantes en 2017 afin d’élaborer une charte gudéitla HELB-I. Prigogine qui pourrait servir d'dute
calibrage des processus lors de I'améliorationede ualité par la méthode PDCA (Plan-Do-Check-Act)
déja adoptée par la HELB.

Aprés une période sans évaluation programmatiqterrex depuis I'année académique 2015-2016, le
rythme de celles-ci avait repris en suivant uneggmssion plutdt exponentielle pour atteindre sguedce
maximale de 2017 a 2018 inclus. Pour ce motifegusse aussi de la survenance d’éléments perturbakeu
réle de conseiller logistique de la coordinatioralgé lors des évaluations de I'’Agence avait étgdment
plus chronophage que celui de veille de la culgualité et de mise en place de stratégies ingitoglles

de la qualité.

Le temps pour organiser I'élaboration de la chaviat fait défaut pour ces motifs. Le probleme,smua la
Direction présidence, a été pris au sérieux pae arniere qui a assuré des fin 2017 I'élaboratieria
charte, en College de direction étendu aux sentiegsversaux, pour ensuite la soumettre a I'agidad
coordination de la qualité institutionnelle puid'approbation du Conseil pédagogique. C'est aing (p
nouvelle charte qualité a pu finalement étre validé mai 2018.

En septembre 2017, la coordination de la qual&étirtionnelle avait exposé en College de diregtdnne
part, ce probléeme de manque de temps et les caleselui-ci, d’autre part, la nouvelle approche
institutionnelle de I'évaluation externe de la duéalde I'enseignement supérieur en FWB que 'AEQES
s’emploie a mettre en place. Concernant ce deuxjgoird, il avait été expliqué au College que la HEL
pouvait poser sa candidature comme volontaire ghése pilote entre 2019 et 2022. Ce statut impliqua
deux choses. La premiére était la nécessité dditwmrun dossier de candidature portant notamrsente
SMQ (systeme de management de la qualité) adoptéepablissement et la deuxiéme était la dispense,
accordée a celui-ci, d’évaluation programmatiqueeree durant ces trois ans. Le College n'a pagé@lési
participer a la phase pilote.

La nouvelle politigue de I'Agence a propos des é@atdbns programmatiques avait aussi été exposéa par
coordination de la qualité institutionnelle au @gk. Les évaluations institutionnelles ne se Suwigstint
aucunement aux programmatiques. En attendant gedde établissements d’enseignement supériewr de |
FWB se soient pleinement saisis du contrble desléanmations en vue de I'amélioration de leur deali
I’Agence propose de continuer a évaluer les cudguseux qui ne sont pas encore préts a prendre eux-
mémes le relais. Le College s’est prononceé en fagelutilisation de cette opportunité actuellepaivoir
confier les évaluations programmatiques externesedgrogrammes a 'AEQES.

b) Les évaluations externes

L’'année 2017 fut trés chargée en termes d’échédixées par 'AEQES.

En juin 2017, le rapport d’évaluation du curdeshniques de lI'imaget le rapport de suivi de la formation
Informatique de gestioront été publiés sur le site de TAEQES suite av@ du droit de réponse par les
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sections, établi sur base des rapports prélimimagspectifs recus. Les deux sections ont dondi d&aip
plan d’action propre dans le courant du premiedguogestre 2017-2018 afin de pouvoir le publier, coen
requis par I’Agence, sur I'espace qualité du seédalHELB-Illya Prigogine dés le 20 novembre 201ten
qui concerne la section Informatique de gestiote 8tjanvier 2018 pour ce qui est de la sectiochhegues
de I'mage.

Les section€Ergothérapie et Podologieont poursuivi le travail d’élaboration de leurssdiers respectifs :
dossier d’'avancement en Ergothérapie et dossiataBaaluation en Podologie. Le premier a été envoyé
lattaché de 'AEQES le 6 juin 2017 et le deuxiendgposé a I'Agence le 9 juin 2017. Le Collége
d’Ergothérapie a recgu les experts de I'évaluatiensdivi le 15 décembre 2017. A cause de la difiécul
éprouvée par 'AEQES a trouver des experts paideda profession pour réaliser I'évaluation dedation
Podologie, celle-ci a été reportée au premier stnee2018.

C’est en mai 2017 que les sectigxssistant(e) social(e Ecologie socialeetElectronique appliquéent été
conviées a la premiere réeunion des coordonnatewaiité en vue de recevoir les consignes pour latrée
dans le cycle d’évaluation programmatique exteRwir la sectiorRelations publiquesil s'agissait de la
premiére réunion relative a la visite de suivi. taégorie sociale et la section Electronique omicdo
constitué leur CEIQ (Commission d'évaluation interde la qualité) et ont commencé a organiser
I'organisation de I'élaboration de leurs dossieémitbévaluation respectifs, tous deux devant éymodés a
'AEQES en juin 2018. Quant a la section Relatipnbliques, c’est la rédaction du dossier d’avancgme
gui commencé puisque ce dernier devait égalemenepia a '’AEQES en juin 2018.

En fait, alors que les sections Soins infirmierSage-femme venaient a peine de publier leur pitidn
sur le site de la HELB en fin d’exercice 2016, ttesautres bacheliers de la HELB ont été solkcitéine
facon ou d’'une autre par I’Agence en 2017...
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X. Service d’aide a la réussite

A. HELB-I. Prigogine Rapport d’activités « Aide a la Reussite » - Année
académique 2016-2017

Au sein de la Haute Ecole llya Prigogine, les digétss d’aide a la réussite sont propres a chacuse de
catégories. Cette volonté résulte de la nécessit@pbondre aux besoins spécifiques des étudiagtsjris
liés d'une part aux aspects disciplinaires du el formation qu’ils ont choisi de suivre et draupart
aux aspects méthodologiques pouvant s’avérer différen fonction de la formation choisie.

Des activités transversales ont également vu legba de répondre a certains besoins transversduque
l'activité « maitrise de la langue francgaise ».

Une journée pédagogique a destination des ensefgyasggalement été proposée et ce dans une logdggue
promotion de la réussite des étudiants.

B. IORT

Les heures allouables a 'accompagnement pédagogiont limitées a maximum 10% de la dotation. On y
intégre les heures de coordination, la charge éftid/atelier et la remédiation.

Grace aux récentes modifications apportées au tdéoganisant 'Enseignement de promotion sociale,
chaque pouvoir organisateur est encouragé a mettrplace un soutien pédagogique individualisé de
apprenant. Depuis le®lseptembre 2017, chaque établissement de Promsxtitiale pourra recevoir un
guota de périodes complémentaires qui s'ajoutedidat dotation de périodes initiales. En 2017, I'lOR
recu 80 périodes qui ont été attribuées a la coatidin pédagogique en vue de réaliser la phaseaktg
permettant de construire un programme intégré diapagnement individualisé.

En 2017, 619 périodes sur 12.753 périodes de dotetoit 4.85% ont été allouées au soutien pédggegi
Les années prochaines verront un déploiement deffarts en termes de soutien individuel.
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XlI. Evolution de notre Haute Ecole dans son environnenmg

La spécialisation interdisciplinaire en gériatriepeycho-gériatrie est organisée en co-organisai@t la
HE2B (qui détient I'habilitation) et la Haute Ecdieancisco Ferrer. L’évaluation financiere réaishn
2015-2016 a abouti a une rétrocession d'un momtamael forfaitaire de 20.000€.

La co-diplomation des études de bachelier en eégagiie avec la HE2B a retrouvé un climat serein.
L’évaluation financiére réalisée en 2015-2016 auéilioune rétrocession d’un montant annuel forif@tee
60.000€.

La co-diplomation avec la HE Francisco Ferrer dauiormation de bachelier en électronique est tango
effective. Se pose de maniére critique la quest®hétablissement de référence.

Les dossiers Master en Sciences infirmieres etéast Sciences paramédicales sont toujours « gedes
'ARES.

Les discussions entre Université et Hautes Ecobldatives au master en kinésithérapie ont été
temporairement suspendues, vu le cadre légal eindiar & I'étude au Cabinet du Ministre de
'Enseignement Supérieur. .

Enfin, une réflexion de fond relative a la tailkitique de notre établissement a été menée auwlse@onseil
d’Administration. Il s’en est suivi des réunion® ¢rises de contact avec divers établissements
d’enseignement supérieur et avec le Cabinet poaluér la faisabilité d’éventuelles fusions dansddre
décrétal en vigueur.
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XII. Relations internationales

a) PROMOTION IRO
Brochure In :

Actualisation d’'une brochure d’informations pousr&udiants Incoming
Brochure Out :
Actualisation d’une brochure d’'informations a l&ition de nos étudiants Outgoing

Page Facebook :

Mise a jour réguliére de la page HELB llya Prigaglnternational via les clichés que nos étudiants e
mobilité nous envoient_: https://www.facebook.coriteEcoleLibreDeBruxellesllyaPrigogine?ref=hl

Onglet « International » sur le site internet de |IaHELB :

Actualisation des nouveaux documents sur la noengttlicture du site de la HE

https://www.helb-prigogine.be/erasmus-2/

Séances d’information :

Pour les étudiants : elles ont été organiséestpotes les formations entre la mi — septembre rdboe
2017.

Séances de promotion :

Journées internationales de PODOLOGIE / 6 au 8eé2017

Compte tenu du faible nombre de mobilités étudmdsns la section de podologie et de notre sodbait
faire rayonner l'international « a la maison »} sensibiliser nos étudiants et enseignants

De l'intérét de I'ouverture internationale maisantcile, nous avons invité quelques collégues a des
interventions devant les étudiants ainsi qu’a wrdarence :

e Christophe PAOLI (Ecole Supérieur de Podologie Adye — Suisse)
* Cynthia FORMOSA et Stephen MIZZI (University of MAR)
* Aino KARVO (podologue finlandaise / ancienne Erasrada HELB via la PETROPOLIA
University of Applied Sciences)
Témoignage OUT Ergothérapie / 9 février 2017

Les étudiants de 2éme Bac. en Ergothérapie ontquier les témoignages des étudiants de troisiéiméea
(de retour de mobilité) afin de réfléchir a I'opparité d’effectuer un stage a I'étranger chez unake
partenaires internationaux durant 'année prochadie — 2018.

Des sandwiches et boissons ont été prévus poualsian.

Event OUT / 23 février et 22 juin 2017

Des retours d’expériences étudiantes internatisnalatives aux premier et second semestres deskan
académique 2016 — 2017, regroupant toutes leoasdlke la HE, ont permis a nouveau aux différents
acteurs de notre institution (directions, enseigmahétudiants) de se rendre compte des vécuskbitita
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Les témoignages directs d’étudiants ont été sparaun barbecue convivial qui a donné l'occasiodes
échanges informels riches et authentiques entdiadiis « ambassadeurs » et ceux motivés a parinde
suivante.

Ce réle de témoignage reste fondamental pour dgpefda « culture internationale » dans notre fimsoin.

Conférence « missions étendues » (Recherche, Fomwaintinue et International) — 28 mars 2017

Avec pour thématique kkamélioration de la communication dans les soiessdnté», nos trois services a
la collectivité ont contribué a I'organisation detre premier événement commun.

L'IRO a invité Madame Véronique Haberey-Knuessioffsseure HES, Haute Ecole Arc Santé,
Neuchatel, Suisse) et Docteur en Sciences de Hfiduac

Séminaire résidentiel des 30 ans ERASMUS (AEF -opfairles 4 et 5 mai 2017 & Genval

Depuis 30 ans, environ 9 millions d'Européens partis grace a
Erasmus (+)dans un des 33 pays associés au program
d’échanges : méme si ce slogan ressemble de pds la
publicité de masse, cela laisse tout de méme réveur

La mobilité, c’est un métier. Plus de 100 partiaiiga 40 établissements d’enseignement supériesr ain
gu'une dizaine d’organismes partenaires ont prig pax €échanges du séminaire a destination de
'enseignement supérieur (organisé par 'AEF — Bejoqui a eu lieu ces 4 et 5 mai derniers pourbcété
les 30 ans du programme Erasmus.

Un petit défi était proposé par I'’AEF visant a nésu en quelques mots le programme de mobilité Erasm
+...Peu importe le pays, la langue pratiquée, le typepérience, le fait de « sortir de sa zone ddard »
revét pour moi la signification symbolique la pfoste liée a I'expérience de mobilité.

Comme I'a répété Madame Debiais — Santon, cheffmité adjointe, Unité « Enseignement supérieur »,
DG EAC (Commission Européenne), au — dela du supogmilaire d’Erasmus, I'expérience facilite
l'insertion dans le marché de I'emploi pour les &féiaires et renforce I'inclusion socidle

Enfin, partant duapport intermédiaireedité par I'AEF sur I'année académique 2016 —uli7soupcgon de
« ranking » en Fédération Wallonie — BruxellesHELB pointe a la 18 °place sur 33 (mobilité cours) et a
la 6°™ placesur 29 (mobilité stage).

Gestion des projets internationaux et collaborativiee la HELB et ses partenaires québécois / 2bhma
juin 2017 (subsides BIJ)

i Le projet de départ :

! «Les anciens étudiants Erasmus doublent leurs ctsagedrouver rapidement un empioet «un tiers des stagiaires Erasmus
+ obtiennent un poste dans I'entreprise ou ils wataillé » © Commission Européenne 2017

2 «35 000 étudiants de I'enseignement supérieur idsusilieux défavorisés bénéficiant d’un soutiegt €00 000 réfugiés
pouvant bénéficier d’'un soutien linguistique emégp © Commission Européenne 2017
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Le projet de départ consistait a relancer un parten(Cégep de Sherbrooke) et étendre notre résdau
nouveaux partenaires issus de I'enseignement supdrour notre Haute Ecole, et ce pour la plupamnas
offres de formation, au vu de la langue communenqus connait.

Pour la section podiatrie de I'université de TrRisieres au Québec, il s'agissait, en plus de teat, de
créer un partenariat de développement des études.

L’évolution du projet s’est faite en fonction durpaurs horaire, il a donc été ajouté des visites des
Cégep de Chicoutimi, Saint — Félicien et de Jonmguaénsi qu’une visite a I'ordre des Podiatresarcfion
des disponibilités des collegues.

La HELB n’a pas versé un cent pour cette missiogLye que I'IRO sait faire preuve de créativitépou
mettre en place des projets fructueux sans frais !

ii. Le secteur d’activité du projet :
Notre secteur d’activité concerne les échangegiaude I'enseignement supérieur non universitéte.
Québec, notre institution peut a la fois collab@eec des Cégeps comme avec des Universités, etiofon
des domaines d’étude. Ce séjour nous a permisrdifigee les aspects qui nous rapprochaient et
différenciaient des uns et des autres afin de d&¥gias pistes de collaboration avec chaque institut
rencontrée, a I'exception des Ordres des physiapieértes et Podiatres.

iil. Le projet :

Le programme final a pu évoluer comme suit :

Séjour du 22 mai au 5 juin

DATE |MATIN APRES-MIDI

Marie — Eve GENEST, conseillere Dominique DARVEAU,
institutionnelle pour
l'internationalisation au CEGEP de
23 mai | Sherbrooke

enseignante en Soins infirmiers, volet
maternité

) CEGEP de Sherbrooke

marie-
eve.genest@cegepsherbrooke.gc.ca | dominique.darveau@cegepsherbrooke.qc.da

475, rue du Cégep 475, rue du Cégep
Sherbrooke (Québec) Sherbrooke (Québec)

Bureau 5-41-119

Tél. : 819-564-6350, poste 5726

Francois BATHALON, France ROCHETTE,
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responsable des échanges
internationaux en techniques de
travail social

CEGEP de Sherbrooke

charles.racine@cegepsherbrooke.qc.q

475, rue du Cégep
Sherbrooke (Québec)

coordonnatrice départementale
coordonnatrice des enseignements clinique
et responsable des stages

Département des Techniques de
réadaptation physique

& EGEP de Sherbrooke

475, rue du Cégep
Sherbrooke (Québec)
Tél.: 819-564-6350 poste 4273

france.rochette @ceqgepsherbrooke.qgc.ca

25 mai

Robert

Nathalie CHAMPAGNE, Vice — décanat a
la recherche et au développement
international

nathalie.champagne.3@umontreal.ca

Caroline LARUE, vice — doyenne a
I'enseignement supérieur

Université de Montréal

caroline.larue@umontreal.ca

C. P. 6128 — succursale Centre-ville
Montréal (Québec) H3C 3J7
Tél. : 514 343-6111, p. 28675

Pavillon Marguerite-d’Youville, Bureau 209%

]

25 mai

(jour)

Tchag.

Frangois ALLART,
Docteur en Podiatrie
Université de Trois — Rivieres

Clinique podiatrique de 'UQTR
3351, boul. des Forges
C.P. 500 Trois-Riviéres (Québec) G9A 5H1

sympa43@hotmail.com

4

Denis PELLETIER, Président de
I'Ordre des Physiothérapeutes
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26 mai | denis.pelletier@me.com

dpelletier@oppg.gc.ca

7151, rue Jean-Talon Est, bureau 1000,
Anjou (Québec) H1M 3N8

Téléphone : 514 351-2770 ou 1-800 3p1-
2001

Johnny GAUTHIER, Responsable
pour I'international

Cégep de CHICOUTIMI

31 mai

M jgauthier@cchic.ca

Robert | 534 Rue Jacques-Cartier E, Chicoutimi,
QC G7H 1z6.
France VOISINE, Responsable pour
l'international
Cégep de Saint — Félicien

ler

juin fvoisine@cegepstfe.ca

M. 1105 boulevard Hamel
Robert

St-Félicien
G8K 2RS8
Manuel PELLETIER, Responsable pour
o I'international
2 juin
M Cégep de Jonquiére
Robert manuelpelletier@cegepjonquiere.ca

2505 Rue Saint-Hubert, Jonquiére, QC G7)
TW2.

7N

Bilan des principales rencontres

Cégep de SherbrookeMise en perspective des curricula en Physioffiérd. Rochette), Soins infirmiers
(D. Darveau) et Travail social (F. Bathalon) ponvisager des échanges de cours et/ou stage
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Université de Montréal Echanges autour de mobilités étudiantes et gsrdgrecherche en Soins infirmiers
(1* cycle : J. Gaudreau et“Zycle : C. Larue + N. Champagne et S. Cossettelpawlet « Recherche »)

UQTR: Une belle collaboration future, qui commencerades projets communs pour nos étudiants, puis
de la recherche commune, avec un souhait de caditio marqué pour I'amélioration du niveau d'étaide
en podologie, pas encore réalisable a ce jouruhisoau soutien inconditionnel de notre Haute Ecole
Possibilité d'ouverture de stages futurs.

Ouverture des relations avec I'ordre des Podigioes facilitation des dispenses de cours en cas de
poursuite d’études au Québec. (A ce jour, aucusgedise possible)

Conclusions Podologie : Grande satisfaction qualadvalonté de collaboration mais qui demande une
implication totale de la Haute Ecole (équipe pédgmee et administrative) et pour les relations
interinstitutionnelles et pour I'avenir de la podgie en CFWB.

Contact informel pour des échanges d’étudiants lademaine de I'ergothérapie.

Cégep de ChicoutimiMise en perspective des curricula en Informatida gestion, Soins infirmiers et
Physiothérapie pour envisager des échanges de etbowsstage ou des activités ponctuelles d’échange

Cégep de Saint — FélicierMise en perspective des curricula en Informaide gestion (M. Fleury),
Relations publiques, Soins infirmiers et Ecologieigle pour envisager des échanges de cours ¢higel s

Cégep de Jonquiére : Mise en perspective des ola®n Relations publiques (Mme Gagnon),
Cinématographie, Electronique appliquée et Ecolsgaale (recherche) pour envisager des échanges de
cours et/ou stage

iv. Les retombées aprés le projet :

» Gestion échanges Québec / Bruxelles

- Cégep de SherbrookeCollaboration approfondie avec la cellule « Retss internationales »,
échanges enseignants en Physiothérapie, activdtétyelles collectives en Soins infirmiers et
échanges étudiants et enseignants en Travail social

- Université de Montréal Officialisation d’'une entente bilatérale dangtemier quadrimestre de
'année 2017 — 18 (Soins infirmiers)

- Université de Québec a Trois RiviereSontact informel dans le domaine de I'ergothierahin de
mettre en place des échanges d’étudiants a parf808 / 19

- Cégep de ChicoutimiCollaboration a construire en Informatique dstige, Physiothérapie et Soins
infirmiers (échange enseignant dans un premier $¢mp

- Cégep de Saint — FélicierCollaboration a construire en Informatique dstiga, Soins infirmiers,
Relations publiques et Ecologie sociale (échangeignant dans un premier temps) — entente
bilatérale des 2017 — 18 pour le second quadrim@str
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- Cégep de JonquiéereCollaboration a construire (entente multiple p2d18 — 19) en Relations
publiques, Cinématographie, Electronique appliceiéecologie sociale.
Activités ponctuelles collectives en Soins infirnsiet Travail social

* Podiatrie / UQTR

- Retombées escomptées pour 'UQTR : projet pédagegigmmun : atteint.

- Retombées non espérées : Initiatives liées a kerebe (posters étudiants)

- Action a mener : Gros travail pour engager lesgegipédagogiques et la Haute Ecole dans la
continuité et la réalisation de ces projets malkaboration Iégere envisagée pour 'année 17 — 18
(implications en temps et financiere a pérenniser)

b) ERASMUS +

Accords bilatéraux :

La Haute Ecole Libre de Bruxelles — llya Prigogpténe une certaine stabilité via la formalisatie¥ i
accords bilatéraux a travers 19 pays européenscilus accord en Suisse et quatre accords horgepe
(Chine, Canada et Sénégal & Cote d'lvoire).

Evolution nombre des étudiants en mobilité :

2007/2008|2008/2009 [2009/2010 {2010/2011|{2011/2012|2012/2013|2013/2014 |2014/2015|2015/2016
IN 7 12 15 16 11 18 31 25 26
out 2 9 14 12 7 22 31 48 59
TOTAL 9 21 29 28 18 40 62 73 85

Sélection des étudiants d’apres dossiers de candidees pour 2016/2017 :

190dossiers de candidatures ont été remis cdidd’année derniere.

Un entretien de sélection a été réalisé pour chatmdiant (entre les mois de février et mai 201
conformément a la procédure reprise dans le Regie@énéral des Etudes, afin d’orienter et soutamir
mieux les projets des étudiants.

Gestion des dossiers :

Les procédures relatives a la gestion adminiseatas dossiers (étudiants, enseignants, personnel
administratif) aussi bien Incoming (mobilité « emtte ») que Outgoing (mobilité « sortante ») sé son
progressivement développées via les outils suivants

* Base de données File Maker :
La base de données IRO a été créée avec l'aide @oppin afin d’avoir un nouvel outil de travail

perfomant pour la gestion administrative de I'lRO

» Base de données Pro — Eco
En ce qui concerne les étudiants IN, ceux — ci snnbdés dans la base de données utilisée pour les

etudiants classiques de la HELB afin de les inctiaes le listing des examens, leur procurer une
carte d’étudiant,...En effet, nous devons garargéuité des conditions d’étude pour nos étudiants
réguliers ainsi que les Erasmus.

» Base de données AEF - Europe « MOBI » :

Rapport moral 2017 - ASBL Ilya Prigogine Page 81



Toutes les données relatives aux étudiants Ouedbitre encodées dans une base de données
propre a I’AEF en ce qui concerne les mobilités FAWors - Europe) et Erasmus BELGICA.

* Base de données AEF - Europe « MOBILITY tool + » :
Toutes les données relatives aux étudiants Ouedbitre encodées dans une base de données

propre a I'Europe en ce qui concerne les mobilesmus + (Europe au sens large).

* OLS (On-line language support) : support linguistique pour les étudiants Out
Encodage des étudiants Out dans la base de doDh&es

Un test d’évaluation définit le niveau en langus dmudiants. Des cours on-line, en fonction du
résultat, sont proposés de maniéere souple auxagtisdiurant la mobilité.

Un test post-mobilité est réalisé afin de constédenélioration probable de votre niveau
linguistique.

L'objectif poursuivi par la Commission européensediaméliorer les compétences linguistiques du
séjour Erasmus + et I'lRO en assure le suivi.

Mobilités du personnel :

. Foucart Jennifer du 25/01/2017 au 28/01/2017 : dpetiia University of Applied Sciences — Helsinki -
Finlande

. Wesel Xavier du 17/03/2017 au 22/03/2017 : Lycém Jaircat — Paris - France

. Spinette Vincent du 15/05/2017 au 19/05/2017 : Elscde Arte — Oviedo - Espagne

. Robert Michael du 10/07/2017 au 15/07/2017 : Fiekéyniversity — Nicosie - Chypre

Accueil partenaires :

. Accueil FORMOSA Cynthia et MIZZI Stephen du 06/021Z au 10/02/2017 - University of Malta -
Podologie

. Accueil KAYA Aysun du 24/04/2017 AU 28/04/2017 - i&&m University - Istanbul — Cinématographie

. Accueil délegation flamande (Thomas More Universlbllege) en Sage — Femme les 25 et 26 avril 2017
(12 étudiantes def année et 2 enseignantes) et Soins infirmiers {@ing d’étudiants) les 8 et 9 mai

. Accueil LEBRAUD Régine du 9 au 11 mai 2017 pousédation Assistant social et issue de I'lRFSS
Limousin

Personnes « Relais Erasmus + 2016/2017 :
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Assistant (e) sociale Madame Michéle Moreau

michele.moreau@helb-prigogine.be

Ecologie sociale Madame Pénélope Fiszman

Epenelope.fiszman@helb-prigogine.be

Informatique de Gestion | Monsieur Etienne Coppin

etienne.coppin@helb-prigogine.be

Relations publiques Madame Anne Coenen (stages)

E anne.coenen@helb-prigogine.be

Techniques de I'image Monsieur Dominique Standaert

(Cinématographie) dominique.standaert@helb-prigogine.be

Techniques de I'lmage Monsieur Vincent Spinette

(Photographie) E vincent.spinette@helb-prigogine.be
Gestion Globale du Chantal Hartman
Numérique

chantal.hartman@helb-prigogine

Electronique Monsieur Eric Vandermeersch

Catégorie
Technique

eric.vandermeersch@helb-prigogine.be
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Ergothérapie

Kinésithérapie

Podologie

Sage Femme

Soins infirmiers

Spécialisations :

e Art Thérapie

o Gériatrie et
psychogériatrie

» Pédiatrie et
néonatalogie

e Santé
Communautaire
« Sjiamu

e Oncologie

Monsieur Stéphane Camut

stephane.camut@helb-prigogine.be

Monsieur Ludovic Nassel

ludovic.nassel@helb-prigogine.be

Madame Caroline Tchagaspanian

caroline.tchagaspanian@helb-prigogine.

Madame Sandrine Van Wilderode

sandrine.vanwilderode @helb-prigogine.

Monsieur Dan Lecocq

dan.lecocq@helb-prigogine.be

Madame Helyett Wardavoir
helyett.wardavoir@helb-prigogine.be

Madame Anne-Sophie Véche
anne-sophie.veche@helb-prigogine.be

Madame Marielle Robert
marielle.robert@helb-prigogine.be

Monsieur Cedric Hublet
cedric.hublet@helb-prigogine.be

Monsieur Fabien De Neef
fabien.deneef@helb-prigogine.be

Madame Anne-Pascale Lejeune
anne-pascale.lejeune@helb-prigogine.b

c) LES MESURES de SOUTIEN ERASMUS +

1. Cours de francgais pour étudiants In — Septembre aatobre 2016 :

be

be

e
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Les cours de francais intensif sont destinés audiants IN non francophones inscrits au programme
ERASMUS +. lIs sont organisger notre Haute Ecole pour la premiére foiset offrent I'opportunité aux
étudiants In de suivre des cours de francais ngaikegnent de nouer des contacts entre étudiants
internationaux18 étudiants s’y sont inscrits dont 3 étudiants pauPrigogine.

2. Evénement d'accueil des étudiants Erasmus IN - Odboe 2016
L’'occasion de rencontrer et d’accueillir de mani@fermelle nos étudiants Erasmus, venus des quains

de I'Europe, s’est réalisée a la place Jourdanuautoin paquet de frites.

3. Formation a l'interculturel les samedis 12 novembreet 26 novembre 2016 + 23 juin 2017
Suite aux recommandations européennes, le buresaRealations internationales a mis en placel'desée

passéeune préparation interculturelle pour nos étudigmissont partis en mobilité.
21 étudiants ont participé a la formation.

Trois formateurs spécialisés ont animé ces 2 dgoliraées et cette journée compléete afin d’aider le
étudiants a y voir plus clair dans les enjeux caltuiet personnels a I'ceuvre dans leur mobilité@caque.

Formateurs :

v' Emilie Brébant — Formatrice + Géry Vanhalsberg®nsultant
v Julian Lozano — Formateur ITECO

Journée thématique organisée par ’Agence Europe Fmation :
« Jeudi 26 mai (actualisation administrative et fitiare quant a la gestion de la mobilité en FWB le
matin + ateliers thématiques en apres — midi)

Conseil Supérieur de la Mobilité¢(membre effectif des représentants des institutibeisseignement
supérieur quant a la gestion de la mobilité en FWB)

* Réunions les 6 décembre 2016 et 24 février 2017

d) PROJET COOPERATION DEVELOPPEMENT
Journée de sensibilisation a la Coopération au déempement / Jeudi 12 octobre 2017

Le programme a impliqué I'étroite collaboration ldeHE2B, coordinateur du projet, et de la HELB yall
Prigogine que ce soit pour le personnel admini§tregértains enseignants ainsi que des étudianss de
institutions renseignée, sans oublier notre ONGepaire (Terres rouges). Notre ONG partenaire joua
réle prépondérant en début de matinée ainsi quanttoute I'apres — midi.

Le programme de la journée s’est décliné comme suit

* 9h15 : Accueil responsables Relations internatEmal enseignant porteur du projet) + représentant
Terres rouges (ONG partenaire)

* 9h30 : Présentation projets HELB / HE2B (Lydie Ltkor Educ. Spé.) + étudiants « équipe
organisatrice »

e 10h30 : Introduction sur les enjeux de la Coopérasiu Développement
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o Deux intervenants (Arnaud Zacharie, secrétaire g¢n@NCD 11-11-11 et Philippe De
Leener, enseignant UCL)

0 un expert invité congolais (Jonas Tshombela, Detactde la Nouvelle Société civile
congolaise — NSCC)

0 un modérateur (Francois Gillet)
* 12h: Repas équitable

« 13h30 — 16h : Ateliers pratiques (présentation waittogie et champs d’action + lien avec
thématique)

o Terres Rouges (Eric Messens)
o ITECO (Julian Lozano)
0 Meédecins du Monde (Matthieu Bles)

o Rencontre des continents (Daniel Cauchy)

« 16h —16h30 : Verre de I'amitié et retours desetglen schémas
Cette journée a eu lieu au sein de la HE2B suitdals I'unité structurelle Defré le 12 octobre 201

Elle a débuté par la mise en valeur d’activités @esnpar les étudiants (stage, TFE, voyages d’éeide)
enseignants des deux Hautes — Ecoles via la padgantle projets concrets soutenus dans le Sudufvia
poster ou ppt) dans un espace dédié pour I'occasidien faire profiter les autres étudiants eeansants.

Un cadrage concernant les enjeux présents au niveda Coopération au Développement a rassemblé
Arnaud Zacharie, Jonas Tshombela et Philippe Dadred’ONG « Terres rouges », en tant que partenair
principal, contribua activement a I'exercice avéauttes experts issus de différents horizons psidesels

afin d'assurer une mise en perspective aussi langeoossible de notre question de dép&t'est — ce que

le Sud peut apporter au Nords?

Afin de garantir une cohérence avec la thématiqaidadjournée, nous avons proposé des produits dits
« equitables » ou « locaux » pour le repas du midi.

En premiére partie d’apres—midi, hous avons soéldonner la place aux « acteurs de terrain », esir d
périodes de temps confortables qui faciliterontdelsanges informels, qui ont ainsi présenté lectigigs
de maniére illustrative et conscientisé notre pafiah estudiantine sur les différentes problématiqu
abordées en « Coopération au développement »iachattavail quotidien de nos personnes - resssurc

Nos étudiants « sélectionnés » pour la journégarticipé activement au déroulement de la journaelgs
binbmes, soutenant les « acteurs de terrain » omeT@s ci — avant, animant les présentations deekap
midi.
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IORT

Suite au dépbt d’'un dossier, la charte Erasmusté attribuée a I'lORT (matricule différent quewsale la
HELB), ce qui permet de financer les expériencemdeilité des étudiants, enseignants et du personne
administratif & partir de juin 2016.

Des séances d’informations ont été tenues auxagtigddeés janvier 2016 dans ce but et en octobré 201
nouveau.

Trois membres du personnel ont pu réaliser unelitébi

* Michiels Sabine du 25/01/2017 au 28/01/20Metropolia University of Applied Sciences —
Finlande

* Daniel Maxime du 12 mai au 15 mai 201Faculta d'Optica i d’'Optometria de Terrassa -
Espagne

* Robert Michael du 14/05/2017 au 15/05/201Miversity College UCC - Danemark

Par ailleurs, 7 étudiant(e)s de seconde annéeyehdaotricité (début avril a fin mai 2017) et 1peu
diplomée (psychomotricité également) - d’octobré@8 juin 2017 - ont pu bénéficier d’'un financement
Erasmus + durant 'année 2016 — 2017 :

Lucie MORROT (Danemark)

Jocelyne PASCHAL (France - Martinique)
Cédric CRISPIN (France - Martinique)
Sophie ALAMARGOT (France)

Sarah REDAOUNIA (France)

Chloé BOSQUET (France)

Wendy VICAT (France)

Wivine WESEL (France)

N~ WNE
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XIII. Recherche

a) Préambule
Depuis deux ans, I'unité de recherche a tentéwwiter une dynamique de recherche au sein declebke
de 'ASBL. Au travers de ce rapport, nous allorsttne en évidence I'ensemble des actions menées pou
développer la recherche au sein de 'ASBL llya &gige. Pour rappel, les trois missions que 'UDR et
fixées sont :

- Susciter unglynamique de rechercheau sein des équipes d’enseignants en collaboratien les
étudiants.

- Euvrer aumontage méthodologiquea ladiffusion et a lapublication des projets de recherche.

- Répondre aux appels d'offres extérieuresavec I'appui notamment de I'interface SYNHERA
(interface d’accompagnement de la recherche eneHzadle), pour développer des nouveaux
projets de recherche ou pérenniser des projetaaigsout en maintenant le lien avec le monde
professionnel.

Ce rapport sera détaillé en tenant compte de oc@ss3ons.

b) Susciter une dynamique de recherche au sein degesgdienseignants en
collaboration avec les étudiants.

i.  Augmentation de la visibilité du travail de I'Unie Recherche a savoir:
a. Apport de contenu et mise a jour réguliere de tagdu site internet destinée a I'Unité De
Recherche (chttps://www.helb-prigogine.be/la-recherche/

b. Participation a I'ensemble des journées organipaeSYNHERA, interface liee a la
recherche. Cela concerne environ une réunion pé&.ntes thémes principaux abordés sont
'amélioration de I'organisation de la recherchesl&es HE, une réflexion dans les groupes
de travail stratégiques sur les aides que SYNHERM4 ppporter aux HE. Un grand travail a
egalement été mené sur I'aide que SYNHERA peutrg@paux HE dans le cadre de la
recherche bruxelloise. Leur mission étant au dgparcipalement dévolu a la région
wallone. La participation de 'UDR a ces réuni@ss essentielle car elle permet d’intégrer la
HE dans le réseau de I'ensemble des HE en termelderche et de susciter dés lors une
volonté de collaboration. Elle permet égalemdatidE de participer aux processus
stratégiques liés aux décisions qui seront prises la recherche a I'avenir dans les HE.

c. Participation aux réunions organisées par INNOVIRES 2017, en lien avec le point
précédent, Innoviris a souhaité augmenter soralee les HE au travers notamment d’une
nouvelle interface (qui sera SYNHERA) mais ausshegmentant ses liens avec les HE. De
ce fait, nous avons participé a 3 réunions orgasi€n 2017 centrées sur les besoins des HE
en termes de soutien a la recherche.

d. Diffusion réguliére par voie de mail des appelsa@gis aux enseignants concernés.

e. Diffusion via le prigoginews des différents projetscours de 'UDR.
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f. Participation a la sélection du meilleur TFE enékithérapie.

g. Organisation le 28 mars 2017, d’une conférencestiensale avec les trois missions étendues
sur le theme de I'amélioration de la communicatians les soins de santé. Chacune des
directions des missions étendues a invité un ietemt lié a sa spécificité afin d’améliorer la
visibilité des missions étendues. Cette soiréeoad 3 themes spécifiques :

i. la communication chez les soignants : une pratagueceur du lien social (V.
Haberey, de Suisse)

ii. L'annonce d’'une mauvaise nouvelle, tous concerhés Boland)

iii. La communication comme levier thérapeutique, l'ictgune formation a la
communication : résultats d’une recherche (D. Gatiiv

Cette soirée a été suivie par plus de 70 persatreegté largement appréciée.

h. Organisation en février 2017 et en juin 2017 d’'saiée conférence de I'UDR sur la
meéthodologie de la recherche.

2 Février 2017 : La recherche dans tous ses éiteéé conférence de 'UDR et du CREA). Cette so&ré
rencontré un vif succes avec plus de 65 persomésgmtes parmi lesquelles nos professeurs, étsdiardi
gue maitres de stage. Une petite dizaine de peescgntérieures a l'institution ont également pad p

cette soirée du paramédical. Les orateurs : Mis\Bigsegnies, Mr Serge Clément et Mr Damien Brevers.
Les deux premiers sont des enseignants du paraahégicialistes dans le domaine de la recherche
guantitative, ils ont introduit les différentes imétles en recherche quantitative. Mr Brevers, cleench
FNRS, a quant a lui, présenté une introductioériture d’articles scientifiques.

Juin 2017 : en mai, une deuxiéme soirée conférarété organisée sur les méthodes qualitativesldans
recherche. Vu le faible nombre d’inscriptionseeald( étre annulée. La raison du faible nombre
d’inscriptions est probablement liée a la périodeslbe s’est organisée, trop proche de la sesseanhen.
Elle a été relancée en 2018.

i. Travail de collaboration avec la bibliotheque paugmenter la visibilité des publications et
recensés les travaux réalisés par les professedIBL (cf section du rapport consacrée a
la bibliotheque). Il a mené a 'ouverture d'unetgen spécifique sur l'intranet de la
bibliotheque. En 2017, voici la liste des travaezanseés et publiés en ligne sur l'intranet.

Burnout et travail : Avis du Conseil Supérieur deslnté, num. 9339 / Camut, Stéphane

Regard infirmier sur les soins psychiatriques ete@3dvoire / Dan Lecocin La revue de
l'infirmiere, 231 (Mai 2017)

CoC : IORT a Paris : congres d'optométrie et déamologie 2017 / G. Zenc@

La place de la kinésithérapie dans les apnéesrdmesd obstructives a un stade modéré
Revue de la littérature (1ére partie) / Pierre sic&inésithérapie scientifique, 588 (Juin
2017)

Le modele de partenariat humaniste en santé / kaMartinein Soins, 816 (Juin 2017

Regard infirmier sur les soins aux personnes aéeide la lepre en Cote d’lvoire / Dan
Lecocqin La revue de l'infirmiere, 233 (Aout-septembr& 20
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Pregnancy and pelvic girdle pain / Jeanne Beiriulburnal of the American Podiatric
Medical Association, vol. 107, 4 (Juillet- aolt Z) %

Le patient partenaire : un modele pour amélioagthiesion aux traitements, la qualité des
soins et réduire les colts / Dan Lecatdlospitals.be, vol. 15, 4 (Octobre-décembre
2017)w

La marche sur pente ascendante : impacts sur dege® baropodométriques / Camille
Delosin Revue du podologue, 77 (Septembre-octobre 2w17)

Résultats cliniques d'une orthonyxie / Bacquaryi®a Le podologue magazine -
scientifique, 64 (Novembre 201&)

La place de la kinésithérapie dans les apnéesrdmsd obstructives a un stade modéré
Revue de la littérature / Pierre LudaKinésithérapie scientifique, 592 (Novembre 2017)

Adolescents en difficulté : conformation, contesiatrécusation / Francgois Destryker
Fibrolyse myofasciale par technique de crochet&primard Van Geyt

Le patient partenaire des professionnels de l&gamir les exercices de simulation / Dan
Lecocqin Perspective soignante, 60 (Décembre 2017)

Pour bien lire, il faut des yeux 'en forme' / Caite Kaczmareks

Panorama des modeéles de soins infirmiers utiliaé$es chefs de département infirmier dans
les hopitaux belges francophones et bilingues /IBmwcgin Recherche en soins infirmiers,
129 (Juin-aolt 2017

Pregnancy-related changes in center of pressunegdgait / Jeanne Bertuit

ii. Projets développés
Section paramédicale - Kinésithérapie

Projet JOUEURS

Suite a I'obtention de la bourse science mundi@62le projet a continué de se déployer en 2®aur
rappel, la bourse a été obtenue pour la mise e plan projet a destination des jeunes issus teuni
défavorisés au travers de la collaboration aveSBA F.E.F.A. (Football-Etude-Familles Anderlecht)ee
laboratoire de physiologie cardio-respiratoire’tell.B. L'équipe a ensemble réfléchi a un protacqli
répondait a cette demande de sensibilisation deggeaux sciences et que nous avons nomme Le projet
JOUEURS de Cureghem —"Jeunes Ouverts a I'Univergtleles et a I'Univers de la Recherche
Scientifique".

Son objectif est d’offrir aux jeunes issus de noikieléfavorisés de Bruxelles Capitale une nouvetion de
la science mais aussi des études scientifiquesldaasire d’'une application concrete dans le doenain
sportif qui est le leur.

Objectif de ce projet ?

Les impacts attendus sont :
- une appropriation de la science comme outil avcEde leur santé et de leurs performances pugsiq

- une démystification de la science et de ses egins
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- Finalité principale : une reconsidération detérét de la science dans les études secondanledaet
possibilité d’effectuer des études supérieures dammomaine

BUDGET ALLOUE

4993.68 euros pour les frais de personnel
14860.8 euros pour les frais de fonctionnement

Le Budget a été séparé en trois tranches, la prermanche de 10000 euros a été versée en décenlse
9854.49 euros ont été versés en 2017. Comme gawmktaterez, la bourse octroyée était plus éleate
'ensemble des frais prévus n’ont pas été nécessale ce fait, le budget a été recalculée effireince
reversée a INNOVIRIS.

Etapes du projet mises sur pieds en 2017

Octobre 2016 & mai 2017 :
* Achat de cardiofréquence metres et de tablette r@aliser I'entrainement.
» Achat de matériel pour I'entrainement

Mise en place concréte de I'entrainement en fondlies résultats obtenus précédemment (et encadremen
de celui-ci (1x par semaine, 1h). Il s’agit demtrainement spécifique cardio-vasculaire) en coait a
maitriser les paramétres cardiaques (avec cardioérice métres) au sein de 'ASBL FEFA réaliséalpar
étudiants de 'ULB et la HELB a 'aide de cardiéduences métres. Il a été organisé tous les Igndsde
18 a 21h (deux groupes) en plus de I'entrainemeribotball habituel des jeunes (mercredi et venjired
Ces entrainements hebdomadaires ont été orgar@adant les périodes scolaires et arrétés pendant le
vacances scolaires.

Ces entrainements ont été encadrés par un étulidanésithérapie de la HELB dans le cadre de leur
travail de fin d’études et un étudiant d’éducafpdrysique de I'ULB également dans le cadre de son
mémoire.

Ces groupes organisés, a raison d’une fois parisen(deux groupes) n’ont pas rencontré pas leesucc
escompté. De ce fait, ils ont été réduits a uhgewpe d’environ 25 jeunes depuis décembre 20i6ont
pris fin en mai 2017.

6 février et 15 février 2017 :

Deux événements de rencontre entre les jeunes BA,H&urs parents et des spécialistes du mondeifspor
ont été réalisés.

Le 6 février :

Mr Y. Ferrera (coach sportif de football), Mr Flate (kinésithérapeute ayant été aux JO), Mr Abdelha
Chbibi (arbitre de twaekendo aux JO) étaient pidgeour présenter leur parcours scolaire et prinfiessl.
Une soixante de personnes (jeunes et parentsh@paésents.

Le 15 février 2017 : Mr Castiaux (Médecin de I'Gapide foot de Charleroi), Mr Eric Maréchal (directe
sportif de I'équipe de twaekendo) et Mr Michel Lette (journaliste sportif) étaient présents. Ueataine
de personnes ont assisté a cette rencontre.
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Ces deux rencontres ont été largement appréeciédssgaunes participants au projet. Un questioena
d’évaluation de cette activité a été réalisé e distribué en fin de projet.

29 mars 2017 :

A cette date, nous avons été invités par INNOVIBb8r présenter notre projet lors de la réunion de
rencontre des acteurs de sensibilisation.

De mai 2017 a juin 2017 :

—>63 jeunes ont réalisés un bilan cardio-respiratdé leurs compétences physiques durant I'efftirB(
Unité de physiologie cardio-respiratoire) a raisume dizaine de jeunes par mercredi.

Les 57 jeunes ayant passé le bilan ont repasskte bous avons inclus également 6 nouveaux jeunes
(inscrits tardivement au FEFA) vu I'attrait motii@tnel qui cette activité avait amené chez nosgsun

o Le bilan cardiorespiratoire a compris un éléardimgramme 12 dérivations, éléctrocardiographie de
contrble réalisées par le cardiologue du laboratdé I'U.L.B.

o Test a I'effort avec prise de mesures de pressimielle, consommation maximale d’oxygene (VO2
max), la vitesse maximale aérobie (VMA), Fréquermsliaque.

Les données ont été encodées dans une base desiponé analyse ultérieure dans le cadre de trad@ux
fin d'études. Afin d’analyser ces données lourdies PC spécifiques ont di étre achetés pour & fair

27 juin 2017 :

Le 27 juin 2017, afin de cl6turer le projet nous@as organisé une journée de rencontre entredes$edu
projet avec les jeunes de la Haute Ecole. Qatteée était I'occasion de faire les tests finfuassation
de questionnaire) mais également de refaire let gainl’objet du projet.

Le projet s’est terminé fin juin 2017, le rappanal d’activité a été rédigé en septembre 2017&€aemis
a INNOVIRIS.

Ce projet a été totalement assumé par I'UDR eralbothtion avec un étudiant de kinésithérapie et Mr
Etienne Dubuisson. L'UDR a été chargé de vérlidsonne mise en place du projet, d’organiseélapes
nécessaires a son bon fonctionnement et y a il maniere active en étant présente duranh&esep
de tests. Elle a établi le protocole de recheettggre le budget s’y référant.

Section kinésithérapie - Podologie

En 2016, nous avions initié des contacts avecrdifts hdpitaux afin de mener a bien des projets de
recherche communs. Dans ce cadre-la, un accardliddoration a été redigé et mis en ceuvre en isdypee
2017 avec I'Institut de Recherche ScientifiqudadBéfense intitulé Influence of Orthotic Devices on
Lower Limb Overuse Injuries of the Belgian Military Personnel. A Randomized Controlled Trial".
Cette recherche s’organisera sur deux ans et d&éhwseptembre 2017.

Le but de ce projet de recherche est d’évaluesfless subjectifs et objectifs de différents typessemelles
chez des militaires souffrant de deux types degbadiies chroniques du membre inférieur : la péitest
tibiale (Shin Splint) et le syndrome fémoro-pateigPatello Femoral Pain Syndrome). Apres avair ét
sélectionnés et inclus dans le groupe test au miydfootscan, les sujets prenant part a la recerch
réaliseront des analyses de course sur tapis tollanalyse du mouvement pendant la course sedfeza
chaque paire de semelle au début de I'étude. Endedt sujets porteront de maniere randomisée diesix
guatre paires de semelles pendant une périodesemaines. Les sujets disposeront d’'un carnet dedes
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activités physiques afin d’identifier de manierét@madaire le type et I'intensité des activitédiséas. De
plus, deux questionnaires portant sur la douleamiintes et le confort seront remplis a la fircaque
semaine (Pain Disability Index & Confort Index Qusies).

L'HELB et sa section podologie s’est engagée dansrgjet, sous la supervision de Mr Nicolas Cleecx,
encadrer deux étudiants en derniere année de mpelgjoi effectueront les prises de mesures nécessai
I'élaboration des semelles plantaires chez lesgyaaihts a I'étude ainsi que I'adaptation indivileales
semelles.

Dans le cadre de ce projet, I'hn6pital militaire raetisposition des étudiants en podologie un lagaein du
service pour réaliser leurs évaluations des nrisaainsi que les données nécessaires a la téalisk leur
travail de fin d’étude. Il a été décidé que lesuttats des enregistrements EMG, des images wil#so,
mesures de pressions plantaires, des données-sgaporelles de la course appartiendront au CMM#R. L
résultats des mesures realisées par les étudrapitsdelogie et par leur superviseur appartiendaont
'HELB.

c) CEuvrer au montage meéthodologique, a la diffusionaela publication des
projets de recherche.

ii. 2.1 Comité d'éthique
Dans la continuité de ce qui avait été mis en péac2016, nous avons organisé des séances d’irfforma
centrées sur I'éthique dans la recherche desta@estudiants a raison de deux séances par aeans
pour la section kinésithérapie, pour I'ergothéeagti pour la podologie. Ces séances permettaritieliles
étudiants aux questions éthiques dans la rechemaiseeégalement a réaliser leur travail de recleedams
le cadre de leur travail de fin d’étude de manggemale.

Au-dela de ces séances, 'UDR s’est positionnéenoe personne-relais pour toutes les questionsvetat
a I'éthique dans les travaux de fin d’étude. Déaite nous avons di régler de nombreux problémes
individuels (16 dossiers d’étudiants ont d( étnateous par 'UDR pour la passation du comité duibi
liés aux travaux de fin d’étude (3 en podo, 2o et 10 en kiné (et 1 psychomot)) mais égalé¢mes
problématiques plus générales de la couvertureasset En effet, il est apparu que les travaufirde
d’étude n’était pas couvert de maniéere optimale.li& avec I'administration, nous avons dées lorsvé
des solutions et mis en place un guide pour infoteseétudiants sur les types d’assurances néocessai
bon déroulement des TFE.

Par ailleurs, nous avons continué a étre membifedac€omité Académique de Bioéthique de Bruxeléds,
a participé a des réunions du CE organisée un@#&imois, cela implique également la lecture etmhaise
d’avis pour environ 30 protocoles de recherchenpais. Le nombre de protocole de recherche a éwvalue
étant de plus en plus en nombreux, le Comité déthigue de Bruxelles a émis la demande via 'UDR qu
'HELB soit plus représentée au CE. Cette demanéi relayée a la direction de la catégorie
paramédicale.

Nous avons également continué a garder des comatamts le CE d’Erasme via sa secrétaire (Hélene
Francois) et de Bruggmann (Paul Verbanck) pourras$a continuité de la collaboration.

iv. Rédaction d’articles scientifiques et de posterswnde congres
Aide a la rédaction de posters et de méthodologieedherche
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En 2017, nous avons continué a soutenir et aidgrriEfesseurs qui en faisaient la demande dars leur
travaux de recherche. Ce fut cas pour I'équipetijoe, optométrie de I'lORT, ou nous avons aidi& a
préparation de posters en vue du congres de liop@gParis en septembre 2017. Mais nous avons
€galement aidé, a sa demande, une professeurgealéesame qui réalise son master en santé publigng d
la cadre de la mise en place de sa méthodologiegooutravail de fin d’étude.

Journée des chercheurs en HE organisée par SYNHERA

Le 16 mars 2017, SYNHERA (interface de recherahe fes HE) a organisé sa deuxieme journée des
chercheurs en Haute Ecole en se centrant surdand®e dans les domaines : social, paramédical et
technique. Plus spécifiquement les trois thémasqurincipales abordées étaient I'apprentissame, |
population vieillissante et les obstacles liés hamdicaps. Suite a la demande de 'UDR, plusieurs
professeurs de notre Haute école et de I'lORT (tanadre de projets transversaux) se sont montrés
intéressés d'y participer et ont proposé des concatians orales et/ou des posters. Au total, o go
communications orales et trois posters qui ontasgmté notre institution.

Présentations orales :

» Catherine KACZMAREK, Thierry LELOUP et Jennifer BOART :

OCULEC : Conception d'un support numérique d'enér@ient oculomoteur, combiné a un dispositif de
suivi oculaire proposant des exercices pour facilitapprentissage) de la lecture.

* Helyett WARDAVOIR

ParticipaTIC : Réponse pour 'amélioration deffefde la formation destinée aux personnes hanéesap
Projet basé sur la méthodologie participative.

e Cécile HINCK

Collaboration Kiné-podo dans la prise en chargeatient en gériatrie (autonomie et estime de soi).

e Dan LECOCQ

Mesure du degré de « caring »— Regards croisésetam de mesurer la concordance des perceptiens de
acteurs de la relation de soins.

Posters :

* FOUCART Jennifer, DUBUISSON Etienne, PARZYCH Fréadetes J.0.U.E.U.R.S de Cureghem
"Jeunes Ouverts a I'Univers des Etudes etravés de la Recherche Scientifique”
* MARTIN Sara, Le Pied Charcot : « Présentation das clinique sur le pied diabétique au grand
diabétique au grand hépital de Charleroi »
« HERPELINCK Pascaline, LALOUX martine : « Formes &tudiants de baccalauréat en soins
infirmiers a la collaboration interprofessionnelle

Cette journée a donc été, pour notre institutiomost professeurs motivés, I'occasion de mettrevanta
leurs projets de recherche mais aussi de créepwesnux contacts avec nos collégues des autresshaut
écoles en vue d’éventuels travaux futurs.

Revue du paramédical

Afin de diffuser les travaux de recherche et daesgud’éventuelles collaborations entre secticassde
paramédical, nous avons travaillé, aprés la défdedeurs travaux, avec tous les étudiants quéetnt
considérés par leur section comme les plus brdlabine formation a la rédaction d’un article stifejue a
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d’abord été réalisé et ensuite individuellemenaaele article a été suivi et corrigé par l'unitéreleherche.
Il a mené en 2017 a la publication de la revueatampédical.

7 articles ont été rédigés et nous avons ajoutiicla de VANDE BERG S., pour assurer une meilleure
équité entre section en fonction de leur nombétudiiants. Tous les articles ont été soumis pour
publications dans des revues nationales ou inienaeés (principalement francaises).

Voici la liste des articles qui composent la re2047:

SECTION INFIRMIERE

* Sens et humanité dans le soin*

ELST Simon; LEJEUNE Anne-Pascale

+ Le Patient-Partenaire...et si on en parlait ?

BOULGAMH Myriam-Sarah, LALOUX Martine, BEGHUIN Amélie
SECTION KINESITHERAPIE

* « Etat des lieux des pratigues en matiere d’hydiégamecabinet libéral en Belgiqgue »*

JANKECH Karine ; JEUNEHOMME Martine ; De MONTPELLIER Sophie

+ Effet de la fibrolyse diacutanée en flexion dorsglassive de la cheville*

VAN DEN BERG Stephen CLEMENT Serge ; VAN GEYT Bernard
SECTION ERGOTHERAPIE — CEBXL

« Elaboration d'une enguéte sur les besoins des aigaproches de personnes hémiplégiques ou
hémiparétiques suite a un Accident Vasculaire CéaahAVC)

DECROCK Julie;BUSEGNIES Yves

* Lidentité professionnelle chez les étudiants emethérapie : La construction de l'identité
professionnelle chez les étudiants en bachelierd&hérapie et I'influence d’'une expérience de
stage sur celle-ci

CESBRON AdelineMEEUS Philippe, CAMUT Stéphane
SECTION PODOLOGIE

* La marche sur pente ascendante : impacts sur desnd@s baropodométriques*

Camille DELOS Laurent VAN NIEUWENHUYZE, Sara MARTIN-SCHERRENS
SECTION SAGE-FEMME

* « Alimentation et fertilité. L’alimentation peutdée intervenir dans la résolution de certaines
infertilités idiopathiques ? »

MUSSCHE Clara, LARQUIER Virginie, STEVENS Emilie

Parmi ces articles, au totlarticles ont été acceptés et publigans des revues spécialisées en 2017. I
s’agit des articles marqués d’un astérisque*.
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Apres la défense des travaux de fin d’étude 2@L.im&me travail a été ré initié avec les étudianésmneené
en 2018 a la publication de la revue 2018. Ducatte période de juillet a décembre 2017, noussvon
travaillé sur la rédaction d’articles en collabaratavec les étudiants et promoteurs. Dans unasbdé
travailler de maniere plus transversale, nous avorsrt cette revue aux travaux de fin d’étudeIRT.
Durant cette période, nous avons travaillé avec poptique : Anisa Mukja, Alicia Remolu, Henri
Scoubeau, Yves Ghiot, Catherine Kaczmarek, Thigeyaert, Julien De Bosch Kemper. Pour la
psychomotricité : Marine Duarte. Section podolagiesé ROOFTHOOFT, Nicolas CLERCX, Fanny
Bernard. Section infirmier : Dan Lecoq, Marius v@h Section kiné : Etienne Dubuisson, Jeannér@igr
Fabien Dejonghe, Pierre Lucas. Section ergothérapigghette Désiron, Yves Busegnies, Stéphane Gamut
Anne-Charlotte Helbecque Section sage-femme :aferLefebvre et Dr Omnes, Morel Nolwenn, Justine
Gueudet.

Le compte-rendu de ce travail de rédaction et ldipation des articles sera référé dans le rapport
d’activités 2018 car il a pris fin durant cette aa#a.

v. Participation a des congres, journées d’'étudeffeisittn de la recherche

Présentation au CIAPSE 2- Finlande :

26 janvier au 28 janvier 2017 :

En novembre 2016, nous avions soumis une commigrcatposant notre projet JOUEUR a un congres
international le CIAPSE 2 en FinlandelAPSE 2 Conference, 26 - 28 January 2017, Jyvasi&l Ce
congres portant sur I'activité physique chez |€am®ts était 'occasion de rencontrer des partegaire
européens afin de discuter et de développer losliimis en place dans le cadre du projet SCIENCE
MUNDI. Notre communication a été acceptée et Hayens présentée sous lintituldéJse of sports to
demystify Science.

Lors de cette conférence, nous avons établi désboohtions avec la Finlande, les Pays-Bas et 8§sp.
Cette collaboration centrée sur les bonnes pragigngerme de coaching sportif pour les enfantss(datre
cas basé sur notre expérience Science mundi eavanle FEFA) a mené a I'écriture d’un projet @éden
nommeé KIDS MOVE qui a été soumis a la bourse Erasiay?2 (cf pt 3 du rapport) en mai 2017 afin de
pouvoir continuer a poursuivre notre projet au dielda bourse science mundi.

Présentation lors de la journée des acteurs deibgisation a la recherche organisée par INNOVIRIS

29 mars 2017 :

A cette date, nous avons été invités par INNOVIRd8r présenter notre projet JOUEURS lors de la
réunion de rencontre des acteurs de sensibilis&iorffet, notre projet JOUEURS a été relevé comme
des projets porteurs d’avenir selon INNOVIRIS.

Répondre aux appels d'offres extérieures, aveappui notamment de l'interface SYNHERA,
pour développer des nouveaux projets de rechercloal pérenniser des projets existants tout en
maintenant le lien avec le monde professionnel.

Durant 2017, I'U.D.R a répondu a 4 appels d’offre.

* CO-Create (INNOVIRIS) mars 2017
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Nous avons monté un projet nommé SNOEZY en liex &vsection paramédicale et le CERDECAM
(Centre de recherche de 'ECAM). Plus spécifiquetnle projet a été rédigé en commun avec :

Promoteur : section kinésithérapie : Mr C. Berleimon
Section ergothérapie : Mr S. Camut
Section infirmiére, spécialisation Gériatrie : A&che

L’objectif du projet SNOEZY, station multi-senselte portative visant 'amélioration de la prise@arge
des personnes atteintes de démence de type Alzaheistele développer un nouvel outil multi-sengorie
complet, au prix abordable, qui permettrait au isaig un accompagnement Snoezelen a domicile at/ou e
institution. Il serait transportable et le contesamsoriel adaptable, pour rendre plus résilieayseme des
soins a domicile face aux contraintes et pertuobatimposées aux personnes agées par notre s&aété.
outil multi-sensoriel, nous entendons outil capatdaliffuser de la musique, des odeurs, des imagéshs

et de proposer une découverte tactile. Il s’atatfais d’'un outil curatif mais également prévegtintre la
perte d’autonomie et de bien-étre.

Malheureusement, le jury du projet a considéerérmiee projet ne répondait pas a I'appel d'offreets a
proposé de le réécrire dans le cadre de I'appsdjatiBRIDGE

 BRIDGE (INNOVIRIS)
- SNOEZY (mai 2017)

Le projet Snoezy, station multi-sensorielle paveatvisant I'amélioration de la prise en charge de
personnes atteintes de démence de type Alzheindgs, ré@écrit en tenant compte des spécificitésappé!
d’offre Bridge, I'équipe est restée la méme aveCERDECAM et comme parrain en plus, 'hépital Erasm
et les jardins de la mémoire. Il a été remis en20&7 et a été défendu en aolt 2017 lors d’'unendéf
orale. Les objectifs sont restés les mémes maistérpréciseés :

vi.  Clarifier et caractériser au travers d’'un étatlarsx les besoins des soignants.
Mettre a contribution cette étude sur les critélepénibilité de soins aupres des aidants et soigmaais
egalement leurs attentes et besoins d’'une platefonmiti sensorielle de type Snoezelen afin detest
phase 2 un prototype expérimental de plateformeagien$noezy et son effet sur la pénibilité des soins

Vii. Concevoir un démonstrateur (outil Nomade Ultraqiolg) de type Snoezy :
sur base des besoins recueillis en phase 1 etttemapte des connaissances actuelles concernant le
Snoezelen et les besoins des personnes agéegeattirdémence de type Alzheimer: Etudier de fagon
objective I'impact d’une ou des stimulations mgkinsorielles de I'outil nomade développé, notanimen
quels sont les effets d’une telle intervention eme@au moteur, affectif et cognitif, & 'aide detsesgalidés et
standardisés, et également en évaluant I'impatgremes de pénibilité de ce type de thérapie suaitemts
et soignant.

viii. Valider des fonctionnalités du Snoezy aupres kgs publigues cibles
(patient/Soignant/aidant) ?

Cette étape faite auprés, notamment, des équipesidants et des patients de nos parrains,ausss
aupres des contacts qu’ils nous permettront deviec leur réseau en plus de celui que nous avgas d
grace a la spécialisation en gériatrie de la HELBvantage également des parrains sélectionnda ksge
étendue de situations cliniques. En effet, a Eeasious pouvons travailler avec des personnetada s
aigu et hospitalisées au sein du service de gériafivec la maison de repos « les Jardins de ladie »,
ce sont les patients au long cours (répartis éméanx en fonction du stade d’évolution de la mapdui
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pourront étre évalués. Comme pour I'étape 2, é&sms mettront a disposition leur infrastructpoair des
études de cas en utilisant le prototype adaptéhdezy. Enfin tout le personnel ainsi que les aslanht
impliqués dans le retour des besoins ressentigrations des différentes situations cliniques Xjeat
stades de la maladie permettant 'adaptabilitéaadiee et I'évolutivité en fonction des situatioiesla
plate-forme Nomade Snoezy.

ix. Rédiger le cahier des charges pour le développefuiemtd’'un prototype commercialisable.
Cette plateforme nomade ‘Snoezy’ est, dans unigraemps, a destination de tous les patients aniff
d’'une démence de type Alzheimer soit potentielleéndes milliers de cas en Belgique et des millioassd
le monde entier. Il se destine également a towmsdu soignants ayant |'objectif d’utiliser wntib
portable et a moindre colts. Dans ﬁ’ﬂefemps, la plateforme nomade Snoezy pourrait sioawous les
patients nécessitant une stimulation sensoriek¢ que soit son affection originelle.

Le rble de 'UDR a été l'aide a I'écriture de cants parties et la correction du projet ainsi guettaction
du budget et la ligne du temps de travail. Noumawgalement encadré la défense par une préparatio
importante et une présence a la défense. Malhsemeant, le projet n’a pas été repris parmi lesepsoj
financés par INNOVIRIS.

- Pi4Care (mai 2017)

Le projet Pi4care : des soins intégrés de qudlitthe médecine personnalisée avec des patienepads,
a été rédigé en partenariat avec I'ULB (école d#é&Rublique, Pr Pirson) dans la catégorie parasate]i
sections soins infirmiers et comme parrains :

- la PAQS (organisme actif dans le soutien auxaities d’amélioration continue de la qualité etale
sécurité développées et mises en ceuvre dans tiostgen Wallonie et Bruxelles)

- le SISD (Plateforme de concertation multidisciplre et d'information s'adressant tant aux sesteur
professionnels de soins et d'aide a domicile qujatients et leur entourage).

Et pour la HELB : Dan Lecocq (Promoteur) et Martirsoux.

Ce projet de recherche a pour Higméliorer la qualité des soins au moyen de projstpilotes menés
dans une dynamique de collaboration interprofessiamelle incluant des patients partenaires

La démarche se fonde principalement sur deux aigiléférences :

* « Le Modéle de Partenariat Humaniste en Sant@PHS) (4). Il s'agit d’'un nouveau modéle de
soins infirmiers coconstruit par des patients peres et des professionnels infirmiers du domaine
de la clinique, de la gestion, de I'enseignemenlieda recherche.

* « Le Guide d'implantation du partenariat de soins@e services gdéveloppé initialement par la
Direction Collaboration et Partenariat Patient’tmiversité de Montréal (5).

OBJECTIFS GENERAUX

» Développer, dans le systeme de santé, une rédlilgecde partenariat de soins et de services, en
intégrant des patients partenaires co-formateurs davers dispositifs de formation de base et
continuée ;

* Améliorer la qualité de I'offre de soins en déveldapt les compétences de toutes les parties
prenantes aux pratiques collaboratives et de paitgs (professionnels de la santé, du social,
patients, proches) ;
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» Améliorer le bien-étre des patients en co-consniiavec eux une offre de services permettant
d’intégrer toutes les dimensions du patient (esnstiltations interdisciplinaires ou sont rassemblés
des professionnels de santé et le patient pougret@&€nsemble dans un plan de soins personnalisé
les savoirs expérientiels du patient, sa cultuee,conditions de vie, son environnement...)

OBJECTIES SPECIFIQUES

» permettre aux (futurs) professionnels de la santé social d’acquérir des compétences en matiére
de partenariat de soins et de services en créantigiplémentant des dispositifs pédagogiques
innovants qui renforcent les compétences des fuprofessionnels de la santé et du social en
matiere de pratique collaborative interprofessidtleriacluant le partenariat avec le patient et les
proches aidants.

» améliorer l'intégration des soins et et leur persdisation au travers de projets-pilotes de
collaboration interprofessionnelle incluant le patipartenaire ;

» évaluer les dispositifs et en particulier la pladwe des patients partenaires dans les projetsemmis
ceuvre ;

* modéliser et partager ces dispositifs afin d’enrptre I'appropriation par tout acteur économique
quel que soit son sous-secteur d’activité en Sauicile, hopital...).

LIVRABLES ESCOMPTES

» guides méthodologiques relatifs a la mise en ceeivad’évaluation d’'une dynamique de
collaboration interprofessionnelle incluant le patipartenaire en contexte de formation ;

» guides méthodologiques relatifs a la mise en ceeivad’évaluation d’'une dynamique de
collaboration interprofessionnelle incluant le patipartenaire dans le cadre de projets
d’améliorations de la qualité des soins ;

» plateforme d’enseignement en ligne (de type MOQ@itive a la collaboration interprofessionnelle
incluant le patient partenaire ;

* recommandations relatives a l'intégration des setrdes services en vue de les personnaliser ;
* rapport de recherche ;
e communications ; publications.

Le rble de 'UDR a été 'aide a I'écriture de cémts parties et la correction du projet ainsi guettaction
du budget et la ligne du temps de travail. Noumawgalement encadrée la défense par une préparatio
importante et une présence a la défense. Malhsemeant, le projet n’a pas été repris parmi lesepsoj
financés par INNOVIRIS.

ERASMUS KEY?2.

Les projets Erasmus KEY2 sont menés de concertldR€z, vous trouverez des données complémentaires
sur ces projets dans la partie de I'IRO

Projet KIDS MOVE

Ce projet fait suite a notre intervention lors debnférence en Finlande ou nous avons préseptéj&s
JOUEURS. Lors de cette conférence, nous avon$ dexbcollaborations avec la Finlande et créer une
équipe de recherche avec les Pays-Bas et 'Espdgeige collaboration centrée sur les bonnes presign
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terme de coaching sportif pour les enfants (datremas basé sur notre expérience Science muriiéiren
avec le FEFA) a mené a I'écriture d’un projet eéx@pnommé KIDS MOVE qui a été soumis a la bourse
Erasmus Key2 en mai 2017 afin de pouvoir contidugoursuivre notre projet au dela de la boursenseie
mundi. Malheureusement, ce projet n'a pas ét@ueleUDR en lien avec I'lRO a participé a I'écnieudu
projet pour la partie méthodologie générale et pesiparties liées a la Belgique. La Finlandetagm que
coordinateur, s’est occupé de la soumission dwepsetjde la coordination de I'écriture des difféesn
parties.

Projet Sino-Euro (cf partie IRO)

L’'IRO en lien avec la catégorie économique a reetrénai 2017 dont I'objectif de ce projet est datcer
le caractere professionnalisant des formationamaunication dans une perspective interculturee.
plus long terme, il est attendu une meilleure cahension des mécanismes de décision européens, la
professionnalisation des formations en communinagida prise de conscience des possibilités dedton
en dehors du pays d'origine.

Ce projet a été accepté et financé par 'EuropiRQ a demandé a 'UDR de s’occuper de la partie
évaluation du projet. Ce projet concerne en 20118212 étudiants de 3 pays européens différents
(Belgique, France, Espagne) qui seront rejointsdpaétudiants chinois a Paris lors de la premameée du
projet. Au cours de I'année académique 2018, aetigkits européens auront I'occasion d’effectuestage
de 8 & 10 semaines en Chine au sein d’une engegrisoise ou institution / entreprise européerasgb en
Chine.

La partie européenne se déroule en trois étapes:

1. A Saragosse, les étudiants auront I'occasiarcvoir une formation théorique a I'intercultut@lisuivie
d’un cas pratique.

2. A Bruxelles, les étudiants auront I'occasiorrelvoir une formation théorique sur I'Union eureipée
en tant qu’institution et ses mécanismes de pesaétision, suivie d'un cas pratique

3. A Paris, les étudiants, a travers une situat®@oommunication inscrite dans le cadre des psoisede
décision européens en Belgique, devront réponthel@mande d’'un annonceur national en France.

Cette dimension européenne sera suivie par deumgtions d'étudiants sur deux années académiques
successives.

Comme dit précédemment, ce projet pilote sertedgaht de laboratoire pour une recherche ayanthpgdur

d'analyser l'interculturalité sino - européennelpdnais de séjours étudiants en Chine et payspéens qui

est menée par 'UDR en lien avec les autres pBysir ce faire, en novembre 2017, nous nous sommes

rendus en Espagne et commencé a rédiger une méibiedpour évaluer I'évolution des compétences en
interculturalité. La partie évaluation a debuté&6a8.

d) CONCLUSION

Les activités de I'Unité de Recherche se sontatagnt déployées en 2017 avec de nouveaux projetssme
L’'UDR a mis en place des projets qui ont aboutesa igésultats concrets tels que la revue de 'URR, d
soirées conférences mais surtout la mise en plpeagjets concrets de recherche tels que le projet
JOUEURS, le projet en podologie et l'intégration’dd®R dans le projet de Sino. Le nombre d’artscle
publiés et visibles, au travers de la collaboratiose en place avec la bibliothéque, en atteste
particulierement. Notons eégalement qu’'une graradepdu travail de 2017 a été consacrée a la tiédac
de projets en réponse a des appels d'offre. @ailrast extrémement chronophage et sollicitaht’a pas
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eu finalement de retombées. Néanmoins, il permekedelopper des équipes de recherche dans certains
domaines particuliers et d’améliorer notre vistBilau sein du paysage de la recherche en HE adeséan
région Wallonie-Bruxelles et dans I'international.
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XIV. Formation Continue

Unité CREA-HELB

Composition de I'équipe (inchangée sur la période)
- Directrice depuis mi-octobre 2014 : Dominique desBizu
- Relations Publiques, Marketing & suivi des formasinCéline Castelein
- Secrétariat et suivi financier : Brigitte Dewigne
- Assistant logistique (temps partiel) : Marc de Jong

L’'année 2016-17 a été une année de renouvelleememtofondeur des outils CREA et de sa
communication
» Le graphisme du catalogue a été entierement reacours a la quadrichromie, code couleur par
domaine professionnel, mise en page allégée, pleotogos de nos partenaires en quadrichromie,
texte de présentation épuré renvoyant vers lérggenet ...tels sont les choix qui ont guidé la
conception du nouveau catalogue.

e D’un point de vue financier, cette mue s’est faiteudget constant, par rapport a 'année précédent
Un chiffre est a retenir : le catalogue, rendu stidation dans la boite aux lettres du destinataire
revient a environ 1 € (impression/routage/timbre)

» Le site internet du CREA www.crea-helb.be, a éteeement refait par la société VERTIGE. En
effet, le précédent site, développé en 2003, azadu pendant plus de 10 ans de bons et loyaux
services mais paraissait daté et nécessitait uemisation de forme et de fond.

» Elaboré grace au logiciel WordPress, le site CRE&pais les principales caractéristiques graphiques
du site de la HELB afin qu'il y ait une harmonieugie cohérence d’ensemble. Les formations sont
illustrées par des photos et peuvent étre impriraéas forme de fiche synthétique. Le formulaire
d’inscription a été revu pour mieux correspondre laesoins de la gestion administrative.

Diversification
En 2016-17, l'activité de CREA est restée tres mi@jioement tournée vers le Paramédical, les Sasroli
la Gériatrie et de la Pédiatrie constituant tougaume trés belle vitrine pour assurer la notoiétéa HELB
dans ces domaines.

Cependant, un chapitre entier de formation COMMUATGN & MANAGEMENT est introduit
progressivement dans le catalogue; cela demandsraffibrts certains pour assurer la notoriété de ce
formations, I'offre de services étant abondante&formations n’étant pas obligatoires dans cétiems.
Aussi, tablant sur sa forte notoriété dans le domdes soins, le CREA propose et recommande de
spécialiser ces formations a ce domaine, dangée$ de la pertinence bien sdr.

- Elaboration de nouveaux cycles de conférencesffEf) €est un bon moyen de se faire connaitre dans
un domaine nouveau, sur des problématiques nosyeltetant que pole d’expertise. Se faire connaitre
aupres du public, certes, mais aussi aupres d’ashmaitions, institutions, hopitaux, écoles...autaat d
partenaires potentiels avec qui construire de nis/éBrmations.
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o Catégorie SOCIALE : Cycle de Conférence EnvironnmendeSanté « Produits chimiques,
sommes-nous toujours au courant ? » organisé &8 IULB.

o IORT : Cycle de Conférences pour les Opticiens-@gétinistes, « LES LUNDIS DE
L'OPTIQUE ».

o0 Cycle de Conférences « ADDICTIONS » animées paexgerts de la clinique
d’Addictologie du CHU Brugmann

Suivi des activités et perspectives

* Bilan Quantitatif des formations (annexe 1 : sya#)e
En terme de volume global, CREA a accueilli pre48@0 personnes lors de I'année académique 2016-17,
pour des recettes s’établissant a 333 000 eurdsrausse de plus de 20% d’'une année sur l'autre.
437 jours de formation ont été prestés, représebiB6 jours*participants.

* Les formations catalogue
Les formations catalogues ont connu une belle pssjon d’'une année sur l'autre, avec une haus36%e
Méme si des manifestations ponctuelles viennentigpole chiffre de participants, il n’en demeurespa
moins que I'activité a été soutenue avec de beflessites.
La nouvelle formation a la Trisomie 21 a été urcegcet nous savons déja qu’elle a été renouvelée.
Les formations a I’'Hypnose connaissent toujourgouinsucces et un Congres d’Hypnose thérapeutigte e
en préparation ;
Enfin, les formations aux Troubles de I'apprentigsdDyspraxie, dysgraphie.. .) sont également trés
demandées par les professionnels de santé ; lelenedlordinateur a I'école » organisé par deux
ergothérapeutes savoyardes et une de leur collerguelloise connait un franc succes.
Dans le cadre du décret Inclusion, contact a ééapec la FELSI (Mme Mapessa) pour rendre acdessib
aux enseignants un cursus de 12 jours consacriaibles d’apprentissage (6 jours/an pendant 2 #ns)
est également prévu de faire la méme démarchelelaosnaine de la T21, puis, a moyen terme, de
I'Autisme.

* Vendeurs-monteurs en optique
2017 a vu pour la premiére fois cette formatiorégénon plus par la Mission Locale d’Etterbeek,snpair
BXL Formation.
Désormais réservée aux 18 - 25 ans, la formatextaeilli 7 jeunes ayant, pour des raisons diversesiu
une rupture dans leurs études supérieures. Tausgegaeption, sont allés jusqu’au bout du cursosie
présenté le travail de fin d’études. Dans les maiont suivi, 5 ont été embauchés dans des magasin
d’optique, que ce soit a durée indéterminée outhétee, ce qui représente un excellent taux detieso
positives », principal critéere d’évaluation d’'urerhation par BXL Formation.

» Partenariat avec I'lFC : formation des directeurs
La HELB participe depuis plusieurs années pardéstidu CREA a la formation des candidats directeurs
d’établissement d’enseignement primaire et secoadaidinaire ou spécialisé ; Le CREA organise la
formation a I'axe relationnel.
L'IFC a confié 3 sessions au CREA (oct 2016, jam&r 2017), renouvelant ainsi sa confiance en la
formation et en I'équipe de formateurs.
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» Partenariat avec I'lFC : formation en cours deiéaar
Le CREA intervient désormais dans la formation emrs de carriére des professeurs du primaire et du
secondaire, ordinaire ou spécialisé. 3 sessionswlitu dans les domaines de la créativité eagdeace de
la culture a I'école.

» Interventions a la demande des Institutions
La HELB via le CREA intervient régulierement a kengande d’institutions telles que la Province du
Hainaut (Autisme & Troubles alimentaires), a la decte du CPAS BXL ( contexte réglementaire & réles
des infirmiers/aide-soignants,...).
A noter : Un marché public important du CPAS BXLlupta formation du personnel de la nouvelle MRS
« maison VESALE » a, malgré le travail et la maation du CREA, été remporté par I'asbl Montessory
Senior, nouvellement implantée en Belgique et psapbun nouveau regard sur la personne agée attint
dégeénérescence cognitive...Malgré cette déceptidDRIEA a passé un accord avec I'asbl pour orgataser
formation inter-entreprise dans ce domaine.

» Perspectives
En ce qui concerne les PERSPECTIVES en matiereddRMATION CONTINUE, elles sont trés
encourageantes puisque les évolutions sociétaldmalogiques et scientifiques poussent les prioiessls
a se former en cours de carriére. De plus, 'emsgigent supérieur bénéficie d’une belle image dans |
société, qui lui reconnait cette mission de fororgti et les experts pressentis pour intervenir tens
conférences et séminaires refusent rarement.

En revanche, il est plus difficile d’étre vu, pardioifre abondante de formations, colloques eteatables
rondes proposés par les différents organismesflexion du CREA doit étre de s’améliorer dans ce
domaine, d’optimiser le résultat de ses effortskdting/Visibilité/Notoriété afin d’augmenter le nbne de
participants aux formations et conférences, etaparde consolider le redressement des résubaereé en
2017.
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Poids des différentes formations dans |'activité de CREA

Année 2016-17

DdeB, le 15 mai 2018

672 heures formation CREA/stagiaire
1 journée =6 heures

programme Vendeurs en Optique

CA€ % participants jours | part*jours
CATALOGUE 245000 73% 1241 287 3836
sur site 2016-17 12000 4% 77 17 209
vend. optique bxl formation 58000 17% 7 112 784
autres ( IFC, CPAS, ...) 18750 6% 177 21 357
total 333750 100% 1502 437 5186
|formation catalogue : statistiques FILE MAKER
[formation sur site : 12 participants/session hypothése
6 sessions en 2016-17 stat CREA
17 jours de formation stat CREA
vendeurs en optique : 7 participants session 2017 ( février - sept 2017)

IFC formation des directeurs
IFC Formation en Cours de carriére

3 sessions oct 2016 / jan 2017 & mar 2017
3 sessions 2016-17 ( Manoé Reynaerts & Helyett Wardavoir)

CPAS

3 sessions
6 jours
12 participants/session

réalisé 2016-17
réalisé 2016-17
hypothése

B CATALOGUE
W sur site 2016-17
W vend. optique bxl formation

autres ( IFC, CPAS, ...)

Analyse de la répartition des recettes de CREA 2016-17 (€)
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XV.

Personnel

Service des bhibliothegues

Au 31/12/2017, I'encadrement était constitué demihbres du personnel suivant :

Nom attribution statut autre attributions
bibliotheque
Véronique Leloux 10/10 MA
7TC/3TL
Pierre Seillier 10/10 MA dont 3/16™
7TC/3TL coordination
Nathalie Delbauve 10/10 MFP
Michele Moreau 6/10 MA 6TC | SAR-remédiation | 20h en 756™ (compris
dans 6/10 biblio)
IRO — Erasmus 32h en 1408
social 20h en 488"
admission social 30h
qualité social
Stéphane Gingold 8,36/10 MFP Représentant du | 1/16™
personnel +
secrétariat Conseil
d'entreprise
prof BAS1 0,64/16™¢
représentant syndica
Commission biblio
ARES (CBS)
Agnés Avril 7,09/10 MA remédiation /1™
7,09TC conseil social
Natalia Belooussova 10/10 ACS 36h/semaine
Kaznina
Total | 6,14 ETP

Ressources documentaires

Collections imprimées et audiovisuelles

Acquisitions

Source des données : Céline Vandeuren

Dépenses en livres, abonnements de périodiquésngt 37954 €
A titre de comparaison, les dépenses s'élevai@n9é@8 € en 2016 et 38404 € en 2015.

TOTAL

Total

Economique

Technique

Paramédical

Social IORT
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budgétisé 42.072 € 6.050 € 4.000 € 25.000 € 5.000 €1.901 €
réalisé 37.954 € 3.692 € 3.382 € 26.607 € 2977 € 953 €
(dont ENI (Cinahl compris :
1000€)* 9166 € **)
ratio 90,21 % 61,02 % 84,55 % 106,43 % 59,54 % G901
* ENI : abonnement a une ressources électroniqaa@els d'informatique)
** Cinahl : abonnement a une base de donnéestdgalitire scientifique paramédicale
A ajouter : dépenses IRO : 19 € et administratidd4 €.
Répartition des dépenses en catégorie parameédicale
Section budgétisé réalisé ratio
ergothérapie 4750 2407 50,67
podologie 1750 3076 175,77
sage-femme 3000 3949 131,63
soins infirmiers 6000 5905 98,42
kinésithérapie 7750 8154 105,21
spécialisations 1750 3115 178,00
Répartition des dépenses en catégorie sociale :
Section budgétiseé réalisé ratio
assistant social 4500 2429 53,98
écologie sociale 500 548 109,60
Répartition des dépenses en catégorie technique :
Section budgétisé réalisé ratio
technique de l'image 1920 1771 92,24
cinéma 1360 643 47,28
photographie 200 657 328,50
ggn 240 2 0,83
électronique 280 309 110,36
Répartition des dépenses en catégorie économique :
Section budgétisé réalisé ratio
informatique 2057 1671 81,23
relations publiques 3993 2021 50,61
Répartition des dépenses a I'lORT :
Section budgétise réalisé ratio
optique 1000 424 42,40
psychomotricité 900 530 58,89
Encodage
Source des données : logiciel PMB
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herche J T

== ¢

Recherche multi-critéres : Date de création == (02/01/2017) Et Date de création <= (30/12/20417) == TB56 notice(s) trouvee(s).

. 1T kil

Capture d'écran du logiciel de gestion des bibliptles (PMB)

Les bibliothécaires ont encodé 7856 notices en 2017 :

» 5206 articles de périodiques
e 963 bulletins de périodiques
» 533 monographies
» 605 travaux de fin d'études dont 287 disponibleterte intégral
e 390 films
* 103 chapitres d'ouvrages

* 56 documents électroniques

Offre numérigue en ligne

Cinahl (Cumulative Index to Nursing and Allied Heakh Literature)

Base de données bibliographiques répertorianttéadiure scientifique paramédicale anglo-saxoNgre
abonnement, accessible via le portail HELB, doégedement acces au texte intégral des articles phru

1300 titres de revues.

En moyenne739 sessionent été ouvertes par les utilisatednsique moisdans cette base de données, soit

un total de 8862 sessions pour l'année 2017. @etaspond a 544 documents en texte intégral carssult

chaque mois, en moyenne, pour un total de 6523ndects consultés (pour la plupart en format PDF) sur

toute I'année.

Nbre. d'articles | Nbre. de
Nbre. sessions  Nbre. de Total en texte intégral |consultation

Mois ouvertes requétes Requests | consultés d'abstracts
January 280 554 758 296 453
February 739 3286 1551 566 977
March 986 4176 2172 808 1352
April 1458 5793 3465 1131 2281
May 901 3004 1957 628 1300
June 736 4237 1138 335 799
July 287 654 742 274 466
August 332 1718 658 147 506
September 432 1294 934 287 634
October 1053 3825 2425 755 1624
November 789 1683 1538 446 1082
December 869 1737 2170 850 1292
total 8862 31961 19508 6523 12766
moyenne 739 2663 1626 544 1064
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Encyclopaedia Universalis

Depuis septembre 2017, I'encyclopédigversalisest en ligne pour tous les membres de notre uitistit, a
la demande des étudiants et financée par le casmadl de la HELB et I'lORT. Acceés via le portbhELB.

Presse en ligne

Les comptes en ligne des trois abonnements aurgamte SoiretLa Libreont été activés de maniere a
obtenir 15 accés simultanés pour chaque quotitdiEmenseignants qui en font la demande peuvenhiobte
les codes d'acces.

ENI Editions

Collection de manuels d'informatique accessiblesy de passe (1 acces simultané).

Services aux lecteurs

Acces aux locaux

Heures d'ouverture

Voici le nombre d'heures d'ouverture assuréesgsabibliothécaires sur les différents sites :
- 51h.30 d'ouverture hebdomadaire a Erasme (doanhedi matin)
- 37h.30 a Jupiter
- 38h.30 a Reyers

Réaménagement : le cyberbase de Jupiter

Depuis septembre 2017, le cyber espace de Jupttaceessible aux étudiants en dehors des heures
d'ouverture de la bibliothéque. En effet, le serVagistique a réaménageé le local de maniére ae€les
collections et le comptoir de prét d'une part etdlle de travail, d'autre part. Les 10 terminaunt slonc
accessibles a raison de 50h. par semaine (de $adBlundi au vendredi).

Salles d'études

Les heures d'ouvertures ont été étendues afirriddéls salles d'études surveillées aux étudiaansignt les
périodes de blocus et examens. Ces permanencesté&tssurées par des étudiants volontaires défrayés
grace a l'intervention du Conseil social.
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* du 2 au 6 janvier a Jupiter : moyenne de 49 éttsligar jour

e du9au 21 janvier a Erasme : moyenne de 16 étisdiean jour

* dul3 maiau l7juin a Erasme : moyenne de 22attglpar jour (19 en semaine et 32 le samedi)
e du 26 au 29 décembre a Jupiter : annulé pour ciagarie au batiment

Mobilité de I'équipe

Cette année a été marquée par une plus grandeitdhdei bibliothécaires entre les campus. En effet,
chaque fois que Stéphane Gingold a di s'absegterigns CBS-Ares, CE, CPPT,...), Nathalie Delbauye
Michéle Moreau se sont relayées pour assurer lesgmences a Reyers. Le nombre de jours de fermature
donc été réduit au strict minimum.

Service de prét

Du 1/1/2017 au 31/12/2017, les 3 bibliothéquespoété10.084 documentsu total

A titre de comparaison, du 1/1/2016 au 31/12/201&77 documents avaient été prétésgit un
tassement de 1193 documents qui pourrait s'expligarda mise en ligne des TFE sur le portall

On constate que beaucoup d'étudiants "digital egtidisent préférer le support papier pour consulte
certains type de documents (manuels, TFE,...).

La perception des indemnités de retard a généme@nteme de 1988,35 eur. durant I'année 2017.

Répartition des préts selon la section de l'usager

Les chiffres suivants sont a prendre avec prudeact champ "section” de certaines fiches de leste
n'est pas bien documenté. Toutefois, ce tableaneddes tendances générales.

Nombre de
Section préts
249 non identifiés
356 non identifiés
AA 115 non identifiés
ARTHE 320 non identifiés
AS 844
AUTRE 19
CINE 85
EPFC 59
ERGO 481
ES 27
GER 36
GGN 6
IG 5
IRF-IHB 252
KINE 1387
ONCO 46
OPTO 125
PED 15
PERSONNEL 2
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PHOTO 6
PODO 313
PROF_ECONOMIQUE 58
PROF_IORT 30
PROF_PARAMEDICAL 226
PROF_SOCIAL 19
PROF_TECHNIQUE 30
PSYMT 581
RP 348
SCO 2
SF 1107
Sl 2130
SIA 20
TECHI 644
ULB-ESP 37
ULB-
FACULTE_MEDECINE 1
ULB-FSM 28
ULB-HOPITAL ERASME 74
10084
Formations

Formations et ateliers pratiques de recherche docuemtaire

Les bibliothécaires proposent des ateliers prasigieeformation documentaire intégrés au cursus des
étudiants et organisés en collaboration étroite s®enseignants de méthodologie.

Contenu

Les questions abordées sont :

- les types de documents

- les criteres de fiabilité

- les étapes du processus de recherche documegoia@stion de recherche,...)

- la terminologie de la documentation

- les stratégies de recherche (les éléments dauragién de recherche)

- utilisation du catalogue informatisé des bibléxgbes de la HELB

- les outils de recherche dans la littérature (ogtees, bases de données principalement
dans le paramédical Pubmed/Medline et Cinahtefudemes de périodiques,...)

- l'acces au texte intégral (ressources électresigie 'ULB,...)

- les sites de recommandations (agences natiodelsante,...)

- les citations et le référencement (styles APAGS0 et Zotero)

- le logiciel de correction orthographique Antidote

Sections concernées et durée des formations :

- RP3 (recherche documentaire TFE) : 1h (+ profhioui)

- IG3 (recherche documentaire TFE) : 1h (+ prof.hnéb)

- RP3 (logiciel Antidote) : 1h (+ prof. francais)

- RP2 (logiciel Antidote) : 1h (+ prof. francais)

- RP1 +1G1 (logiciel Antidote) : 1h (5 h bibliotbeiire + prof. francais)
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- RP1+1G1 (accueil) : 1h (4 h bibliothécaire)

soit6h étudiant et 13h bibliothécaire dans I'économique

- BSI1 (biblio+catalogue) : 2h étudiant mais 6 séareresous-groupes (soit 12h x 2
bibliothécaires)

- BSI1 (bibliographieAPA) : 2h

- BSI2 (bases de données) : 8h (2+3x6=20h. x2 bit#icdires)

- BSI2 (bibliographie APA) : 2h étudiant (6h x 2 bdthécaires)

- KINEL1 (TRAS - bases de données) : 2h étudiant (8Hibliothécaires)

- BSF1: 2h (4h x 2 bibliothécaires)

- BSF3: 2h (4h bibliothécaires)

- OPTO 1:6h (12h x 2 bibliothécaires)

- OPTO2: 3h

- PODOL1 : 2h (4h bibliothécaires)

- PYCHOMOT: 3h

soit 34h étudiant et 78h pour chacun des deux bibliothéires participants, dans le
paramédical et I''ORT.

- TECHIZ2 (rédaction bibliographie) : 2h

soit 2h dans la catégorie technique

Exemples de deux dispositifs mis en place en coltaition avec les enseignants :

En1°°bac kiné: le TRAS : Travail de Recherche d'un Article Stiique

formation intégrée dans le cours de « Initiatida démarche scientifique spécifique a la
kinésithérapie et 'EBP (Evidence Base Practicgli»a pour objectif une recherche dans des
revues scientifiques avec analyse des articledieAtde 2 heures par groupe de 40 étudiants (soit
4 groupes). 1 h d’exposé et 1 h de pratique

A l'issue de la formation (cours du prof. en audite 2 h. cyber avec les bibliothécaires), les
étudiants doivent construire une question de retigea partir d'un theme imposé (ex: étirement
et douleur), sélectionner un article professiomescientifique en rapport et argumenter la
fiabilité du texte en répondant aux questions dmidaire TRAS mis en annexe de ce document.

En 2°™ Soins infirmiers

Cette formation a la recherche documentaire preimeu8es dans la grille horaire des BSI 2
(quadrimestre 3 et4): 2 heures d'introduction etfitaine et 6 heures en cyber (UE Méthodologie
de la recherche).

L'enseignante infirmiere pose une question de rebleeen rapport avec les soins que les
étudiants ont vu en stage (ex. : en 2018 : le momdéal du retrait du pansement sur une plaie
chirurgicale). L'enseignante et les bibliothécaaesompagnent les étudiants "pas a pas" pour
trouver les bons descripteurs, interroger les ®dtl recherche dans la littérature "Pubmed" et
"Cinahl", se procurer le texte intégral des étutles.résultats sont archivés dans une
bibliotheque Zotero personnelle.

La compétence documentaire est évaluée par uriltéavia (réalisé en binbme) dans lequel les
étudiantes doivent documenter une démarche dercdeha I'aide des deux bases de données
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(problématique, question de recherche, équatipmrgumenter la sélection d'une étude sur des
criteres de fiabilité, citer et se référer selonAAP

Tutoriels vidéo d'aide a la recherche dans le catatjue

Deux capsules vidéo ont été réalisées pour aidettialiants dans l'interrogation du catalogue des
bibliothéques de la HELB. Les séquences ont étisééa a I'aide du logicidovavi screen capture studio
et mise en ligne sur le serveur de la bibliothéque
- recherche simple (7 min.)
https://bibliotheque.helb-
prigogine.be/info/jupiter/screencast/capsule_1 oR8E0 h264.mp4
- recherche avancée (9 min. 30)

https://bibliotheque.helb-prigogine.be/info/jupitareencast/capsule2_30novl7 3H264.mp4

Cours section sociale

Stéphane Gingold donne un cours de 60h consaargealerche documentaire dans le cadre de I'enquéte
communale réalisée en catégorie sociale (Bac IstasgiSocial)

Remeédiations en francais

Agnes Auvril et Michele Moreau, licenciées en plolgie romane, donnent un cours de remediation en
francais dans le cadre du SAR (2heures par seraainétudiants def année RP-IG et AS).

Guidances individuelles

Tous les bibliothécaires sont a la dispositionétasgiants pour les orienter et leur apprendrera figs
recherches, a utiliser le fonds de la bibliothepael utilisation rationnelle du catalogue, dessmsgces en
ligne et ce notamment dans le cadre des travaemraddés par les enseignants.

Plusieurs bibliothécaires ont assurés un accompagmeméthodologique individualisé tout au long de
'année
scolaire :

e Véronique Leloux a encadré 5 étudiants en kinésitiié et psychomotricité : guidance dans le choix
de la méthodologie, dans la sélection et I'anadgsedocuments (grilles d'analyse d'articles,...) et
relecture.

» Agnes Auvril a été promotrice de deux TFE RP, nombmeonseils TFE et participation a 4 défenses
orales

Nathalie Delbauve a consacré de nombreuses hewgpsrdre aux questions des finalistes quant a
l'utilisation des logiciels de bureautique, notamivgar rapport a la mise en page de leur TFE (iddxe
matieres automatique,...)

Agnes Avril a encadré de nombreux étudiants datiBdation du logiciel de correction orthographégu
Antidote

Les bibliothécaires ont relu de nombreuses bibtipgres et donné des conseils individualisés rslatif
référencement des sources.

Communication aux usagers
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A cOté des formations, les bibliothécaires ont tifweé de nouvelles stratégies de communication,
notamment via la page "Bibliotheque"” du portaititogionnel.

Diffusion sélective de I'information (DSI)

Ces dispositifs visent a diffuser aupres des usageesélection personnaliséde nouvelles parutions dans
leur domaine.

Diffusion des nouvelles acquisitions

Des étageres virtuelles ont été créees afin desilbcles références de tous les nouveaux docusnest
domaines ou sections. Ces étageres permettentsagens de prendre connaissance des nouvellesoperuti
dans leur domaine, depuis la page du portail.

Au fur et a mesure des encodages de livres et jpoudiement des périodiques, les bibliothécaires
alimentent ces étagéres en fonction du public stifbe d'étre intéressé par les documents qualtetrt.

03 - Etagéres de nouveautés I

{mise & jour tous les samedis & 12:00)

3.2 Nouveautés par domaines :

Les bibliothécaires-référents de chaque section ont sélectionné les parutions (arficles, livres,...) les plus
intéressantes dans les domaines suivants, au fur et 3 mesure des acquisitions :

pedagogie et methodologie

Catégorie parameédicale Catégorie economique Catégorie technique

® peneralités sante s pénéralites économigue s pénéralités Reyers
& santé mentale

e relations publiques ® cinéma
kinésitherapie & informatigue de gestion s photographie
ergothérapie
podologie
soins infirmiers
sage-femme
pediatrie
santé communautaire
oncologie
siamu
geriatrie
art-thérapie

Categorie technique

s glectronigue appliguée
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4 e o trié(s) par Date creation decroissante (Date de création décroissant(e)) Ajouter le résultat dans votre panier Affiner la recherche

+ 22 Pour une ingéniérie pédagogique visant I'intégration d'une culture 'qualité’ chez les étudiants infirmiers / Frédéric Plateau in Fthica
Clinica, 88 (Décembre 2017- février 2018)

+ =2 Concevoir des contenus d'enseignement : exemple aux cycles 2 et 4 / Carole Seve in EPS Education Physique et Sport, 378

(Novembre-décembre 2017)
+ 22 Un club vidéo pour connecter la formation initiale au réel / C. Gaudin in EPS Education Physique et Sport, 278 (Novembre-

décembre 2017)
+ EZ Congruence des représentations entre enseignants novices et maitres expérimentés / Christine Francoise in EPS Education Physiqgue

et Sport, 378 (Novembre-décembre 2017)

Revue de presse

Stéphane Gingold réalise deux revues de pressemalohires :
* l'une destinée au Prigoginews et qui concernedade dans I'enseignement supérieur

* l'autre concernant le cinéma, la télévision etHatpgraphie et de maniére plus générale tout ce qui
peut étre intéressant pour les enseignants dedgarée technique.

Répertoire des publications des membres

Ces étageéres ont pour objectif, a terme, de coes\production scientifique des membres de |hBiEt
d'en augmenter la visibilité. Elles sont réalisésc le concours de la directrice de 'UDR.

Ce répertoire institutionnel est visible des lagd@ccueil du catalogue de la bibliothéque.
https://bibliotheque.helb-prigogine.be/opac_css/

Publications des membres
: HELB

T Derniers travaux publigs par les etudiant.e.s et professeurs de la HELE et 'IORT

e kingsithérapie [ ergothérapie / podologie / soins infirmiers / santé communautaire [ art thérapie

* 3sgfEtant socal

ir l2 portail HELE (premier lien de la page bibliothégue du portail). Vous pouvez aussi vous identifier en haut de
ette page a droite.
Liste établie en collaboration avec I'Unité de recherche de la HELE.

/

= :"":-triétipar date de parution (Date de parution decroissant(e)) Ajouter le résultat dans votre panier Affiner la recherche

+ ¥ Contribution a I'étude de la cinématigue des manipulations cervicales et a |'expérience subjective des individus bénéficiaires: analyse

des relations entre la cavitation, les praticiens, le ressenti des bénéficiaires et les paramétres cinématiques. : Thése de Doctorat présentée
en vue de I'obtention du grade de Docteur en Sciences Biomédicales et Pharmaceutiques / Bernard Van Geyt

+ & Proactive and Reactive Motor Inhibition in Top Athletes Versus Nonathletes / Jennifer Foucart

+ & Pregnancy and pelvic girdle pain: Analysis of pelvic belt on pain / Jeanne Bertuit 5

+ &2 Acteur en santé communautaire / Hublet, Cédric in Santé conjuguée, 82 (Mars 2018) ™

+ £ La place de la kinésithérapie dans les apnées du sommeil obstructives a un stade modéré Revue de la littérature (1ére partie) /

Pierre Lucas in Kinésithérapie scientifigue, 588 (Juin 2017) &

Réseaux sociaux

Conscients du développement trés important deaugssociaux, deux bibliothécaires ont égalemerg cré
une page facebook pour les bibliotheques d’Eradrde dupiter. Elles ont d’ailleurs suivi une forimat
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interne a ce sujet sur « l'utilisation des résesapiaux pour votre entreprise ». Cette page ditadipour
communiquer des changements d’horaire, pour metrphotos de nouvelles acquisitions et pour mettre
des liens d’articles intéressants pour les étusliant

Exemple de publication
Information vers un article sur la dyslexie, sulin post sur l'installation du logiciel de corrext
orthographique Antidote dans le cyber de la bibkoue avec une capsule de mode d’emploi.

HELB

Ilya Prigog

Bibliothéque Erasme - Haute Ecole llya Prigogine a

[
&

.(,
e"?f' ne _n\l‘f\"'\'

Bibliothéque
Erasme - Haute
Ecole llya Prigogine

@biberasme
Accueil
A propos
Photos Je suis dyslexique : un film d’animation
Ak bouleversant...
Le film d'animation gue vous allez découvrir s'inspire d'un fait vécu. |l a &té de
Vidéos nombreuses fois primé. |l raconte le combat d'un enfant dyslexigue, un.
IATIONLAND.FR
Publications

Communauié s :
& 23 personnes atteintes © Boost indisponible
.
o Jaime (J Commenter £ Partager L -

Gérer les promotions

uers. Bibliothéque Erasme - Haute Ecole llya Prigogine
tiva e, _ -

Nouveau - le logiciel de correction orthographique est installé a la
bibliothéque et au cyber du P. Voici une petite capsule d'explication :
https:/iveww. youtube.comiwatch?v=g7dKsWNXCGE

- Antidote - le Correcteur

‘. Présentation du correcteur du logiciel Antidote

Le site touche en moyenne une trentaine d’étudiaatqui semble assez marginal pour l'instantaut dire
gu’il y a une restriction d’acces a facebook ssrdadinateurs de la Haute Ecole : il s’agit |a &ul@cision
institutionnelle que les bibliothécaires tendentraettre en cause car elle freine certains modes de
fonctionnement que les étudiants utilisent quotideament. Nombreux sont les groupes facebook
d’étudiants créés spécifiquement pour leurs étudebanges d’information, entraides... Nous trouvanuns
contraire que la collaboration en ligne fait un paweffet d’auto-régulation : les étudiants partdgkes
informations et les critique en donnant leurs asedy

Archivage et diffusion des TFE

L'équipe des bibliothécaires a été mandatée paomeité de direction du 3/5/2016 pour collecterfudiér et
archiver les travaux de fin d'études sous formatémngue, a des fins légales et documentaires :

» archivage légal de tous les TFE déposés (en vemsionérique), pendant 5 ans (que I'étudiant ait
réussi ou pas) sur l'intranet
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* mise a disposition aux membres de la HELB via liappion bibliothéque sur le portail :
- de la référence du TFE (y compris l'abstractadipde 10/20 a I'écrit
- du texte intégral du TFE a partir de 14/20 &itéc

A partir de 2017, les versions imprimées des TEEBant plus conservées en bibliotheque.

Une étroite collaboration avec Christine Collin,srvice de support TIC/eCampus et les référentsdds
différentes sections de la HLEB et de I'lORT, anmisrde mettre au point une procédure de dépdt HEs T
via eCampus et de diffuser des consignes commuessades étudiants.

Dépot sur eCampus

578 TFE ont été déposés sur eCampus pour les caegaramédicales, sociales, économiques et I''ORT
au cours des trois sessions de 2017.

La catégorie technique n'a pas souhaité utilisangitis comme espace de dépbt des TFE.

Diffusion via l'application bibliotheque

287 TFE sont consultables en ligne via le catalatpika bibliotheque. Le texte intégral du TFE erFPD
n'est visible que par les personnes authentifigele gortail institutionnel Prigogine (HELB, CEBXét
IORT).

Feéevrier Auvril Accroissement
2017 2018 2017
Espace disque total du serveur 35 Gb 35 Gb
Espace utilisé par les documents numériques 6,5Gb|7,9Gb 1,4 Gb
Nombre de documents numériques stockés sur le | 1375 1734 359
serveur
Espace utilisé au total par I'application PMB 12Gb |14 Gb
Formations
21/1/2017 Journée de formation | CREA Agneés Avril
aux réseaux sociaux dans s
' . Michele Moreau
entreprise
10/2/2017 Formation enseignement Agnes Auvril
inclusif
9/3/2017 Les compétences Agnes Avril, Stéphane
informationnelles : Gingold, Véronique
#ILIB17 (Mons) Leloux, Pierre Seillier,
Natalia Kaznina,
Michele Moreau
8/6/2017 Sous les rayons, les e-| CBS - ARES Stéphane Gingold
books . -
Pierre Seillier
23/5/2017 Formation au logiciel | Dedale Agnes Auvril
Movavi Screen capture
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studio (Tournai) Pierre Seillier
3/10/2017 C.AP.AE.S. Stéphane Gingold
21/11/2017 Formation a l'accueil enCBS-ARES Véronique Leloux,

bibliotheque (1/2) Natalia Kaznina
14/12/2017 Formation a I'accueil enCBS-ARES Véronique Leloux,

bibliotheque (2/2) Natalia Kaznina
14/12/2017 Doc moment ABD : le | Association Belge de Michéle Moreau, Pierre

leaning center : un acteuiDocumentation Seillier

incontournable

Collaborations extérieures

Institut Reine Fabiola

Les éléves infirmiéres brevetées inscrites a itlidReine Fabiola fréquentaient de maniére infdierla
bibliothéque paramédicale a Erasme.

Une convention a été signé le 1/9/2017 afin de fiee conditions d'acces et d'emprunt des étudetrdes
membres du personnel de I'IRF, dont les principdigsositions sont :
» la désignation d'un professeur responsable desoreaentre I'IRF et les bibliothécaires de la HELB
* la participation financiere annuelle de I'lRF

Au cours des mois de novembre et décembre 201RaN@aDelbauve a formé la personne-relais, Madame
Sophie Meergaerts, et participé a la formation sl &eves de I'IRF.

Association Dedale

Le travail de collaboration avec ce réseau de dectatistes des catégories paramédicales relevant de
autres Hautes Ecoles de la Fédération Wallonie-@less'est poursuivi et consolidé en 2017.

* dépouillement partage des périodiques (échangeetiees d'articles de périodiques)

» projet de conservation partagée : dans le but degdoéliminer certaines collections de revues en
double dans le réseau, chaque HE serait resportiakdeconservation

* projet de participation a la base de données L{&®arature Scientifique en Santé) du Département

d'Informatique et d'information Médicales du CHUgithux de Rouen, acteur incontournable dans
le domaine de la recherche documentaire médicgdaratmédicale francophone.

Perspectives pour 2018

- DPPR Agnes Auvril
perte de 3/19"°= 10h30 hebdomadaires

- collections d'électronique : fréquentation inexista
meilleure collaboration avec la HE Ferrer ?
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- collections d'informatique : quelle offre documergalans la future implantation Plaine ?

- réflexion sur le futur déménagement de la bibligtr@économique a Reyers
réaménagement du local pour 'accueil des collestie RP

- nouvelles ressources documentaires en ligne daraglte de I'adossement avec I'ULB ?

- acquisition de livres numériques (achat pérennabmmnement) et intégration dans le
catalogue

- participation au Prigoginews via un communiqué mehde la part des bibliothécaires
- réameénagement de I'entrée de la bibliotheque difteras
- insonorisation (projet Patrick Mes)

- signalisation

- besoin d'augmenter la fréquence des réunions gédgéiant donné la quantité de matiére a
aborder) : proposition d’organiser une matinéeélmion mensuelle (skype ?)

- meilleure communication avec le Comité de direc{srivi des PV de réunion)

- réflexion sur la place de la bibliothéque dansdaveau batiment de @ité des médias dans
une perspective de "learning center".
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XVI.

Stratégie
A. HELB-Illya Prigogine

Des objectifs ont été définis en college de dicecipour 2016-2017 et aident a préparer 2017-2048. |
impliqguent souvent des conséquences financierepaptea la fois en considération les besoins
pédagogiques et une gestion financiére saine.

Ci-dessous les principaux objectifs.

1. Economies budgétaires

Vu le contexte financier et la nécessité d’avoimamimum un budget en équilibre (et de préférente e
boni...), le College de Direction a continué a ratialiser au maximum les frais de personnel. La
politique de solidarité qui préside a I'établissamedu budget est basée sur le principe 1 étudiaht =
étudiant quel que soit le coefficient de financetnla catégorie. Ainsi, les bénéfices engrampgéda
catégorie paramédicale (coefficient de financenigh} permettent a certaines sections d’équilibeer |
bilan, voire d’étre en positif. Cependant, le défrécurrent de la catégorie technique demande une
attention toute particuliéere.

2. Réalisé

Les directeurs demandent d’obtenir un réalisé mansutil qui constitue un des éléments préparagoir
du budget. lls I'ont obtenu a quelques occasios @ispositif sera bientdt généralisé.

3. Formations

Les formations des personnels, directeurs comgiasgrent essentielles a une dynamique positivie et
un enseignement de qualité.

4. Population

Garder le nombre d’étudiants non financables a mamxi 5%. La vérification qui vient d’avoir lieu
donne un résultat de 2,45% d’étudiants non finalegab

5. Communication

a) Site Web

Les campagnes Google Adwords donnent de bonsaésult

b) Page facebook

Reste a alimenter plus frequemment.

c) Utilisation des canaux de communication informagiqu

Prigoginews et adresses prigogine

Portail

e. Attributions

Remise des attributions par les Directeurs de oaggour fin mai (en cours...) en principe. Ce paoiia
pas pu étre réalisé pour la catégorie sociale morrades événements dont il est fait référence tkans
préambule aux activités de la catégorie sociale.

Rapport moral 2017 - ASBL Ilya Prigogine Page 120



Le College a une vision transversale des attribgtiafin d’optimaliser I'encadrement en fonction des
compétences des membres du personnel. Des mutioaliss@le cours sont également réalisées des que
possible.
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B. IORT

DIAGNOTIC INTERNE

FAIBLESSES

FORCES

* Concentration de notre offre de formati
sur 2 Bac: OO et PM dont 'avenir €
incertain.

* Taux de population d’étudiants Hors U
(Cameroun) > 50% en BAL.

o Les étudiants HUE  sor
majoritaires en BAl. Le
difficultés d’apprentissage 9

marquent en termes de maitr
des compétences scientifiques
langagieres => la plupart d
étudiants ne terminent pas

cursus.

Percue comme un frein at
apprentissages, cette polarisat
est difficile a gérer tant du poif
de vue des enseignants que
celui des étudiants.

» Obsolescence du Dossier pédagogiqué
Bachelier en Optique-Optométrie
charge de travail étudiant trés lourde
rapport aux formations d’opticie
proposées par dautres opérateurs
2018 : Dossier en cours de réécriture
(GT OO) avec une réduction horaire
de 20%.

e Inadéquation du nom Institut d’optiql
Raymond Tibaut par rapport a
développements récents (Ouverture
Bachelier en PM, Intégration au camg
Erasme de la HELB) =>2018:
Changement de dénomination

o Acces aux facilités offertes par

ON campus.

st

* Forte population détudiants HUE
insensibles aux aléas politiques de
Ministre de la Santé publique => garan
de stabilité des dotations périodes,
cadre et des subsides.

JE

It

Ul

&
se
et
0S
le
» Intégration dans des projets de recherg
IX
Qn
nt
de

Corps enseignant légitimé par u
pratique professionnelle de terrain et
maitrise de Savoirs et Savoir-fai
spécifiques.

Equipement de pointe.

Suivi personnalisé des étudiants.

> du
>

e

X
du
us

Institut Ilya Prigogine — ISPSLB

le

tie
du

ne
mne

he.

DIAGNOSTIC EXTERNE

MENACES

OPPORTUNITES

Evolution du cadre macro-institutionnel.

Evolution du cadre macro-institutionnel.

« PM reste
paramédicale

une profession
=> 2018:

non- e
action

Le SPF Santé publigue planc

toujours sur un statut po
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intentée  par psychomotriciens 'optométrie dans la structure des
contre Etat fédéral et FWB = soins visuels.
guestions préjudicielles a la Cour » Région wallonne et FWB confirme |a
de Justice européenne et Conseli reconnaissance de la PM la ou elle

d’Etat sont compétentes : petite enfance,
santé mentale, handicap, personne
» Evolution incertaine du statut de ageée.
I'optométriste.

» Conformément aux directives
européennes, I'Opticien devrait ne
plus étre un métier protégée (déjalle
cas en Flandre)

Evolution concurrence

* AR de juillet 2017 qui reconnait
l'orthoptie comme la professign
paramédicale en soins visueks>
2018: Demande d’habilitation| Evolution concurrence

pour ouvrir un Bachelier en . , .

la HELB. Bachelier en Orthoptie implique
une refonte de la formation en
Optique-Optométrie

Tendances et décisions stratégiques 2018 :
Optigue-optométrie :

Suite a I'AR de juillet 2017 qui étend largemens leompétences de I'Orthoptiste, nous avons pris la
décision de répondre a la demande pressante désroplogues et des orthoptistes de voir une fonati
de Bachelier en Orthoptie s’ouvrir a Bruxelles a&insde I'’Asbl Prigogine. Le scénario que nous avons
retenu, pour écourter nos délais de réaction fagevalléités de la HE De Vinci, a été I'organisatid’'un
Bachelier en Orthoptie en co-diplomation HELB-ISBBIP. La demande d’habilitation a été introduite mi
avril 2018 pour une ouverture en septembre 2019.

A partir de cette date, I'Institut Prigopgine n’argserait plus de Bachelier en Optique-Optométtie e
proposerait un certificat en optique, éventuellenaemoraire décalé.

Néanmoins, nous continuons de penser que la reissanae d'un statut « santé publique » pour les
optométristes serait une magnifique opportunitér igvelopper un Bachelier en Orthoptie et un Blehe
en Optométrie avec un tronc commun conséquent.

Psychomotricité:

Les débouchés pour les psychomotriciens en Comnéinaancaise ainsi qu’en Région wallonne et
bruxelloise restent garantis par décret et confrper le pouvoir politique.

Les échos des différents fronts psychomotricienst gtus encourageants. Le focus médiatique sur la
profession s’est apaisé.

Changement de la dénomination de I'lORT
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L’'IORT change de nom et devient I'Institut llya §ogine assorti de I'acronyme : ISPSLB-IP (Institut
supérieur de Promotion sociale libre de Bruxellgs: Prigogine).

Jusqu’en 2014, notre Institut de Promotion soca@iganisait un seul Bachelier en Optique-Optométrie
Depuis, il propose également un Bachelier en liRsyotricité. Il était donc devenu nécessaire deirev
son appellation.

Pourquoi « Institut llya Prigogine » ?

- Pour marquer la filiation de l'Institut avec la HalEcole au sein de I'Asbl llya Prigogine qu’il a
rejoint depuis 2011 et développer une vision comenu

- Pour soutenir et favoriser les collaborations, getnations, co-organisations dans un paysage de
'enseignement supérieur en grande mutation.

- Pour mieux mettre en valeur larichesse et la cémphtarité de I'enseignement de promotion
sociale par rapport au plein exercice et dévelofdpairaies synergies.

- Enfin, parce que llya Prigogine est un nom maguaéigporté par un homme au destin remarquable.
C’est la raison pour laquelle, nous privilégionsippellation Institut Illya Prigogine et non
'acronyme.

L'adresse du site associé a notre nouveau nomwesiw.institut-prigogine.be

Le lien Institut llya Prigogine et IORT va étre m@nu pendant I'une ou l'autre année pour ne per@dée
capital notoriété de I'Institut d’Optique Raymonibaut.

Cette mutation s’accompagnera d’une campagne rencoication 2018-2019 axée sur les réseaux sociaux
(Google Adwords, Facebook, ...) et dautres suppaiiss traditionnels (dossiers de presse, STIB,
Salons, ...).

Rapport moral 2017 - ASBL Ilya Prigogine Page 124



XVII. Conclusion

Les projets de développement ont été a I'étude danontexte tendant a I'équilibre, pour le budgéten
net positif, pour le réalisé.

La diminution du nombre d’étudiants non financaldst un indice de gestion administrative de qualité
conviendrait d’augmenter encore la population fgzdote.

Le Collége de 2016-2017 avait comme principal eagaid’étre extrémement uni et solidaire, ce qunger
de continuer & avancer.

Enfin, suite a des réflexions liées au positionnande notre établissement dans le paysage de
'enseignement supérieur en général et dans paysage en particulier, des contacts ont été pres av
diverses institutions afin de développer des pariats et autres collaborations permettant de reefo
notre visibilité, a la fois d'un vue pédagogiqueseatégique.
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